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 كيش دري قيمتي است: فصل سوم 
 

 انقلاب اسلامي و بازتاب آن در جزيره كيش: بخش اول 
 

وداگران از اغتشاشات به با وقوع پديده انقلاب درايران و فرار خاندان سلطنتي، بسياري از سودجويان و س
يكي از مناطقي كه در . وجود آمده در كشور به عناوين گوناگون به تاراج سرمايه هاي ملت اقدام كردند

اذهان ملي، سرزمين افسانه اي جا گرفته بود، جزيره كيش بود، جزيره اي كه شاه آنـرا بـه قـرق سـلطنتي                       
رين جزايـر دنيـا بـا بهتـرين تزئينـات و مصـنوعات              خود مبدل نموده و سعي در تبديل آن به يكي از زيبات           

 .كارخانه هاي اروپايي داشت
از اينرو پس از فرار شاه و اياديش در جزيره كيش همچون محمود منصف و دسـتگيري برخـي ديگـر از       
اعضاي هيئت مديره سازمان عمران كيش تمـامي ابنيـه و تأسيسـات احـداث شـده بـدون سرپرسـت رهـا                    

 .يغماگران قرار گرفتگرديد و مورد تاراج 
در مدت زمان كوتاهي كاخها و ساختمانهاي توريستي از تزئينات و وسايل خالي شـدند و انبارهـايي كـه            

خروج اموال از جزيره كيش     . براي شروع فاز دوم طرح عمران كيش مملو از تجهيزات بود تخليه گرديد            
 : را به نقل از شاهدان عيني مي توان به دو طريق تشريح نمود

تاراج امـوال توسـط اشـخاص غيرمسـيول، يكـي از كاركنـان سـازمان عمـران كـيش در ايـن مـورد                                  )1
در زمره عده كمي كه در جزيره مانده بودند من هم بودم و بـا نهايـت تأسـف تماشـاگر         « : مي گويد 

 و اقـلام  به عنوان مثال، عده اي شبانه مي رفتند در كاخي را باز مـي كردنـد        . نابساماني هايي هم شدم   
 )1(» .با ارزشي را از آنجا مي بردند

منصور كرمـي ملايـر كارمنـد اسـبق         .  انتقال امكانات و تجهيزات به سازمانهاي دولتي و مناطق ديگر          )2
اشياء ويلاها و كانتينرها « سازمان عمران كيش در خاطرات خويش بدين مسئله چنين اشاره مي نمايد          

شده و يا در اختيار سازمانها و مؤسسات مختلف قرار گرفته           در طول ماههاي پس از انقلاب يا حراج         
 )2.(بود چيز زيادي باقي نمانده بود

 از سوي استانداري هرمزگان نود و پنج درصد از كارمندان سازمان عمـران كـيش                1357در اواخر سال    
مان عمـران   بازخريد شده بود و با كشتي به بندرعباس و از آنجا به موطن خود نقل مكـان نمودنـد و سـاز                     

 .كيش همچون كالبدي نيمه جان به انتظار تصميم گيريهاي دولت وقت به سر مي برد
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با ثبات دولت جمهوري اسلامي ايران و تفوق بر امور سياسي و اقتصـادي مملكـت پيشـنهاداتي مبنـي بـر                      
پيشـنهادات مـذكور از سـوي مسـئولين منطقـه اي و             . مان بخشيدن به اوضاع جزيره كـيش عنـوان شـد          سا

 :كشوري بدن شرح بود 
اين امر پس از رها شدن جزيره در چند سال متوالي كه به دنبال آن بسياري از . تبديل جزيره به موزه  )1

 .ر نمي شدعملا ميس. تأسيسات از بين رفته و يا مورد دستبرد قرار گرفته بود
اولاً .  انتخاب جزيره كيش بعنوان تبعيدگاه معتادين كه اجراي اين برنامه معضلاتي بـه دنبـال داشـت                 )2

جزيره به مركز سوداگران مواد مخدر تبديل مي گرديد كه از نظر وجهه سياسي مطلوب نبـود، ثانيـا                   
ر امـر توسـعه     تقبل مخارج هنگفت نگهـداري معتـادين در امكنـه و ابنيـه كـيش كـه مـي توانسـت د                     

 .اقتصادي مورد بهره برداري قرار گيرد، براي دولت مقرون به صرفه نبود
احداث دانشگاه دريانوردي و تبديل آن به پايگاه نيروي دريايي كه به دليل عدم استقرار امكانـات و              )3

 .تجهيزات شناور نيروي اموزشي دراياي و ميدان مانور امري امكان ناپذير بود
 .  اموال جزيره به ساير نقاط و تحويل به ديگر سازمانهاي دولتيانتقال تأسيسات و )4

پيشنهادات ديگري نيز از قبيل تبديل جزيره به مركز پزشكي بـين المللـي و واگـذاري جزيـره بـه بوميـان                  
كه پس از يك سري مطالعات از سوي اعضاي شوراي انقلاب، پيشنهادات فوق مردود              . كيش عنوان شد  

 .گشت
يئت وزيران بر اساس تصويب نامه اي، اداره امـور سـازمان عمـران كـيش را بـا حفـظ         ه 1358در مرداد   

 )1.(شخصيت حقوقي آن به سازمان مراكز ايرانگردي و جهانگردي وزارت ارشاد محول نمود
وي با همكاري   . از سوي دكتر ميناچي وزير ارشاد وقت سرپرستي سازمان به آقاي فاميلي تفويض گشت             

 با سابقه سازمان عمران كيش سابق كه بر اداره امور مسلط بودنـد، تمـامي كاخهـا و                   چند تن از كارمندان   
تأسيسات موجود كيش را به نام سازمان تحويل گرفته و با اسـتخدام تعـداد نگهبـان توانسـتند از تخريـب                  

 . قطعي ابنيه و اموال كاخها، انبارها، ويلاها و هتل جلوگيري به عمل آورند
 تبـديل   »مركز تجارت آزاد داخلي           « ز دولت اعلام مي كند كه كيش به زودي به           پنج ماه پس از آن ني     

خواهد شد تا از سرمايه گذاري انجام شده دركـيش اسـتفاده اقتصـادي شـود درحاليكـه بانـك تقاضـاي                      
 شـوراي انقـلاب   1358سـرانجام دراسـفندماه سـال    . ميليارد ريالي خود را نيز مي كـرد    25وصول طلب   
  بررسي گزارش مربوط به جزيره كيش مصوبه مهمي را به تصويب مي رساند و براساساسلامي پس از

 .آن جزيره كيش به عنوان اولين منطقه ازاد تجاري جمهوري اسلامي ايران تعيين مي گردد
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 :ب اسلامي به اين شرح است متن مصوبه شوراي انقلا
 كليه كالاهايي كه به منظور مصرف و استفاده و فروش درفروشگاهها وارد جزيره كـيش               – وحده   1ماده  

مي شود ازپرداخت حقوق و عوارض گمركي و سود بازرگـاني و حـق انحصـار و حـق ثبـت سـفارش و          
 . است عوارض مختلف به استثناي عوارض شهرداري و هزينه خدمات بندري معاف

 هرگاه كالاي وارداتي ازاين جزيره به نقاط ديگر كشور حمل گـردد و همچنـين كالاهـاي          –تبصره يك   
صادراتي ازاين جزيره به خارج ازكشور ، مشمول كليه مقررات مربـوط بـه صـادرات و واردات خواهـد                    

 .بود
لي كـه بـه دليـل شـرايط     و امـوا ) بانك ملـت  ( ميليارد ريال بدهي بانكي 25به اين ترتيب جزيره كيش با  

لـذا سـازمان عمـران كـيش مجـددا مـأمور           .اقليمي منطقه درحال ازبين رفتن بود ، بايد سرپرستي مي شـد    
مي شود تا تأسيسات جزيره را حفظ و نگهداري كرده و مقدمات اجراي مصوبه شوراي انقلاب را فراهم         

 .سازد
ت ارشاد قرار مي گيرد و عملا بـه دليـل عـدم     سازمان عمران كيش همچنان زير مجموعه وزار      16تا سال 

حمايت هاي لازم ازسوي مسؤولان و ارگانها، هيچ نوع حركت سازنده اي كه درجهت اهـداف مصـوبه                  
 .مهم شوراي انقلاب اسلامي باشد صورت نمي گيرد

انچـه كـه دردوره مـورد نظــر بـراي دولـت ايــران حـايز اهميـت قرارداشـت حفــظ تأسيسـات جزيـره بــه           
 بود ، لذا تصميم انحلال و تصفيه سازمان عمران كيش كه با عـدم تحـولات اقتصـادي كـيش      صورممكن

به دليل  بدهيهاي زيادي كه اين مجموعه به كشورهاي        . درذهن برخي از مسئولان دولتي جان گرفته بود         
بـا تصـويب مصـوبه اي    1361 خـرداد  19خارجي و بانكهاي داخلي داشت به حالت تعليـق درآمـد و در   

 هيئت وزيران مبني برنظارت وزير مشاور نخست وزيري درامور اجرايي برسازمان عمـران كـيش،                توسط
 .اداره سازمان به عهده هيئت مديره دولتي گذارده شد

همچنين براساس اين مصوبه سازمان عمران كشور مأمور اجراي فعاليتهاي اقتصـادي و تجـاري درجزيـره        
 .مي مي شودكيش با توجه به مصوبه شوراي انقلاب اسلا

درنخستين مرحله بازسازي از هيئتي ازكارشناسان رسمي دادگستري خواسته شد كه طي سفري به جزيره               
هييت مزبور درطـي قـراردادي      .كيش، به ارزيابي مستحدثات دوره حكومتي محمد رضا پهلوي بپردازند           

با مشـكلات جـدي      ماموريت خود را آغاز نمودند، هرچند كه دراجراي مأموريت           5/4/1361درمورخ  
 .روبرو گرديدند

 : اين مشكلات عبارت بودند از 
 .بسياري از اقلام مندرج در فهرست ارسالي وجود خارجي نداشت  )1
 .بعضي از رديفهاي مندرج دراسناد و مدارك مبهم بود )2
 .اقلام تكراري فراواني كه مقصود انها نيز به خوبي معلوم نبود درفهرست وجود داشت  )3



 

 

لعي يافت نشد كه با اشنايي قبلي به سوابق بتواند ابهامات موجود را رفع كند يـا      درسازمان شخص مط   )4
 .دست كم قادر به راهنمايي هيئت براي معرفي محل دقيق آن باشد 

با مراجعه به پرونده و سوابق طرحها، نه درسازمان و نه درشركت مركـوري پيمانكـار قسـمت اعظـم                     )5
 و مرتبي كه بتوان از آن استفاده كرد ، بـه دسـت نيامـد و               ساختمانها و تأسيسات درجزيره نقشه منظم     

 .درادارات تابعه شركت نفت نيز نقشه مطمئني يافت نشد
قسمت عمده اي از تأسيسات، به علت طبيعت كار، درزير زمين قرار داشـت و رسـيدگي بـه ابعـاد و                       )6

 )1.(كميت و كيفيت كار آنها مستلزم دراختيار داشتن نقشه هاي مربوط بود
 . ياري ازساختمانهاوتأسيسات احداث شده درمحل، درفهرست ارسال شده ازسازمان وجود نداشتبس )7

دراين .كارشناسان رسمي دادگستري با وجود تمام سدهاي موجود برسرراه، به تلاش خويش ادامه دادند              
 راستا، هيئت كارشناسان براي حصول اطمينان از تعداد و خصوصيات طرحهاي اجـراء شـده درجزيـره و                  

جلوگيري از حذف اقلامي مستحدثات اقـدام بـه عكسـبرداري هـوايي و نقشـه بـرداري ازكـل جزيـره و                     
طرحهاي احداثي درآن نمودند، سپس به شماره گذاري تأسيسات ياد شده نموده و به كمك آنها محل و 

 .خصوصيات واحدها شناسايي گرديد

 )2 (:درگزارشات هيئت كارشناسي دو نوع ارزيابي موجود است 
 ...مانند نيروگاه ، دستگاههاي آب شيرين كن ، مخازن نفت و : ارزيابي تأسيسات زيربنايي ) الف 
 شامل كاخها، هتل، تاسيسات جهانگردي، ابنيه، ساختمانهاي دولتي و غير دولتي : ارزيابي مستحدثات) ب

كسـب درآمـد بـه      مرحله ديگري كه مسئولين سازمان عمران كيش بايد به انجـام آن اقـدام مـي نمودنـد                   
منظور پرداخت بدهي هاي سازمان وحقوق هاي معوقه كارمنـدان بـود، لـذا بـا فـروش برخـي از اجنـاس              

 .به اين امر اقدام نمودند. …باقيمانده درويلاهاي مسكوني، ميله گردهاي زنگ زده، سنگ تراست و 
درايـن خصـوص    .نـد مهدي ذكايي كه درسالهاي ابتدايي انقلاب درجزيره كيش مشـغول بـه فعاليـت بود              

 كار ما دركيش با جمـع آوري يـك سـري عوامـل سـاختماني كـه براثـر فعـل و           «: چنين اذعان دارد كه     
بـا فـروش اولـين پـارتي آرماتورهـا توانسـتيم            .انفعالات اوايل انقلاب صدمه زيادي ديده بود شـروع شـد          

.  شدند پرداخت كنيمحقوقهاي معوقه كارمندان سازمان عمران كيش را كه از عده محدودي متشكل مي      
سپس اولين اقدامي كه به منظور كسب درآمد صورت داديم راه اندازي صنعت صـيادي درجزيـره بـود،                  

 3».كه با تعبيه يك باسكول دراسكله و خريد ماهي از صيادان بومي فعاليت خود را آغاز كرديم 
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 .شوند به ماموريت فوق اعزام 5/41361 هيئت وزيران كه طي قرارداد مورخ 19/3/1361
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 درسال شصـت و دو  «:   و نيز خسروشايان ازكارمندان با سابقه سازمان عمران كيش دراينمورد مي گويد       

و شصت و سه با همان مجوز صيادي بود كه تقريباً بدهي ها بازپرداخـت مـي شـد ، امـا ازنظـر درآمـد و                           
يعني جايي پولي بماند كـه      .هزينه هاي جاري هيچ پولي باقي نمي ماند كه صرف مخارج سرمايه اي شود             

بوديم و اين يك واقعيت تلـخ       درآن روزها اول هربرج نگران تأمين حقوق كارمندان         .جايي احداث شود  
است، اما بعدها سازمان جان گرفت و درفعاليتهاي صيد سنتي و صنعتي با آمدن ناخدا كازرونيان به جمـع    

 اما به دليـل عـدم همـاهنگي تصـميمات درامـور اجرايـي، حتـي پـس از          ».سازمان موفقيتهايي كسب شد     
 . باكندي وگاهي توقف همراه مي شودارزيابي تأسيسات و مستحدثات، حركت بازسازي درجزيره كيش

ماه مورد تصويب قرار  4هيأت وزيران با توجه به وجود اين مشكلات سومين مصوبه كيش را دركمتر از 
 .مي دهد كه درواقع، سمت و سوي حركتهاي اقتصادي سازمان عمران كيش را درجزيره ترسيم مي كند

 سومين مصوبه كيش 
 :  مصوبه درمورد كيش است به اين شرح مي باشد متن مصوبه هيأت وزيران كه سومين

 تصويب نمودند كه سـازمان      21/7/1361 هيأت وزيران درحلسه مورخ      10/9/1361-70386 مصوبه
كماكـان زيـر    19/3/1361 مـورخ    26688 عمران كيش با رعايت موارد مندرج درتصويب نامه شماره        

 تصـويب نامـه مزبـور بـه         2مـذكور دربنـد     نظر وزير مشاور درامور اجرايي وتوسط هيأت مـديره دولتـي            
فعاليتهاي خود درسطوح مختلف ادامه دهد و براي نيل به اهداف سازمان كه عبارت از عمران و آبـاداني                 

 :جزيره كيش و همچنين جزاير و بنادر جنوب كشور مي باشد با توجه به موارد زير اقدام نمايد
و فروش و توزيع هرنوع مـاهي و اسـتفاده از           سازمان عمران كيش مجاز است نسبت به صيد و خريد            -1

امكانات مناسب موجود درجزيره ازجمله اسكله و تأسيسات مربوط اقـدام نمايـد و درايـن زمينـه بـه                    
 .هرنوع عمليات مجاز مبادرت ورزد

شركت سهامي شيلات ايران و ساير سازمانهاي دولتي ذيربط موظفند دراين خصوص همه گونه اشتراك          
هاي لازم را با سازمان عمران كيش به عمل اورند و درمورد صدور مجوزهـاي مربوطـه         مساعي و مساعدت  
بديهي است سازمان عمران كيش راجع به توزيـع مـاهي بـا نظـر سـتاد بسـيج اقتصـادي            .سريعاً اقدام نمايد  

 .كشور اقدام خواهد نمود
رمحـدوده جزيـره   سازمان فوق همچنين مجازاست نسبت به صيد و پرورش انواع ماهي هاي ترئيني د     -2

كيش و جزاير نزديك و فروش آنها درداخل و خارج كشور اقدام نمايد و چنانچه درايـن خصـوص    
 .صدور مجوزي لازم باشد سازمانها و شركتهاي دولتي ذيربط فوراً دراينمورد اقدام خواهند نمود

 حقيقـي و حقـوقي    سازمان عمران كيش مي تواند راسا با انعقاد قرارداد ومشاركت بـا سـاير اشـخاص        -3
      نسبت به اداره  بهره برداري از هتل و تأسيسات توريستي موجود درجزيره وايجـاد تورهـاي مسـافرتي        
      ارزان قيمت براي استفاده عموم و تأسيس مجموعه هاي تفريحات سالم و ورزشي با رعايـت ضـوابط                  



 

 

 راين زمينه به هرنوع فعاليـت مجـاز درحـدود           اسلامي و قوانين جمهوري اسلامي ايران اقدام نمايد و د         
 .     موضوع و هدف سازمان مبادرت ورزد

سازمان فوق الذكر مي تواند براي مدت محدود به تشخيص خود انبارهاي مواد غذايي و سوخت موجود               
درجزيره را براي ايجاد مراكز جمع آوري و مواد غذايي براي ايجاد و سوخت مورد نياز جزيره مزبـور و             

 ..…همچنين جزاير و بنادر جنوب كشور به وزارتين بازرگاني و نفت واگذار نمايد
با وجود اهرمهاي مناسب اجرايي دراين مصوبه بـه دليـل نداشـتن يـك مركـز تصـميم گيرنـده ، بـاز هـم            

 .حركت درجزيره كيش با كندي و گاهي با توقف همراه مي شود
مـان صـورت بـاقي بـود وتـرددي درجزيـره صـورت                 به گفته مسئولين اداري وقت انـزواي كـيش بـه ه           « 

امام .نمي پذيرفت كه حتي وقتي آقاي ميرحسين موسوي نخست وزير پيشين به جزيره مسافرت مي نمايند
  1» .جمعه جزيره نيز ايشان را نمي شناسد

 تصـميم مـي گيـرد تـا هيـأت          1363براين اساس هيأت وزيران به پيشنهاد سازمان عمران كـيش درسـال             
مديره دولتي راحذف و انتخاب يك مدير براي اداره سازمان عمران كيش و جزيره كـيش را جـايگزين                   
آن نمايد تا تصميم گيريها درمورد فعاليتهاي اقتصادي كيش به صورت متمركز شـده توسـط يـك مـدير       

 . مسؤول صورت گيرد
 

 چهارمين مصوبه 
 : متن مصوبه چهارم هيأت وزيران به اين شرح است 

  31/3/1363-7758 ه شمارهمصوب
 هيأت وزيران 

سـازمان  20/7/1363 مـورخ    3066بنا بـه پيشـنهاد شـماره        23/11/1363هيأت وزيران درجلسه مورخ     
 و جهت تفكيك وظايف 19/3/1361 مورخ 26688عمران كيش به منظور اصلاح تصويب نامه شماره

هاي و پروژه هاي عمرانـي دولتـي نـزد    و مسئوليتها و تسريع درتصميم گيري و فيصله امور مربوط به طرح  
 :سازمان عمران كيش و پيشبرد اهداف تعيين شده سازمان مزبور، مراتب زيررا مورد تصويب قراردادند 

 قانون برنامه و بودجه وزير مشاور درامور اجرايي اجازه داده مي شود درهـر مـورد           30به استناد ماده     -1
ن عمران كـيش را بـه تشـخيص خـود بـه دسـتگاههاي       طرحها و پروژه هاي عمراني دولتي نزد سازما      

 .اجرايي ذيربط واگذار نمايد
 ازتاريخ صدور اين تصويب نامه و به استناد لايحه قانوني مربوط به تعيين مدير يا مديران موقت براي -2

 
  منتشر نشده –بركيش چه گذشت :  خسرو معتضد -1



 

 

و خــدماتي اعــم از بخــش عمــومي و سرپرســتي واحــدهاي توليــدي و صــنعتي و تجــاري و كشــاورزي  
 شوراي انقلاب، به جاي مـديران فعلـي يـك مـدير از طـرف وزيـر مشـاور               24/3/58خصوصي مصوب   

 .درامور اجرايي تعيين و براي اداره سازمان عمران كيش منصوب مي گردد
 اختيارات مدير مزبور با توجه به لايحه قانوني مذكور و اصلاحيه هاي آن و با رعايت ساير مقررات كليه

 .قانوني لازم را از هر لحاظ براي اداره سازمان دارا خواهد بود
 .اسناد و اوراق مالي و تعهد اور سازمان با امضاي مدير و همچنين مسئول امور مالي سازمان معتبر است 

 
 مصوبه پنجم كيش 

اين زمان تنها  هيأت وزيران براي رشد فعاليتهاي صيد و صيادي درجزيره كيش كه تا 1364درديماه 
 سازمان عمران 86488بخش فعال اقتصادي دراين جزيره مي باشد، اجازه مي دهد تا طبق مصوبه شماره 

 . فروند كشتي صيادي استيجاري وارد آبهاي منطقه كند20كيش 
 دولت گام جديد براي توسعه جزيره كيش برمي دارد تا ضمن ايجاد فعاليت اقتصادي 1356درسال 

ور كسب درآمد و پرداخت بدهي بانكي، راهي نيز براي حفظ و نگهدراي تأسيسات درجزيره به منظ
به اين ترتيب مصوبه صيد و صيادي دركيش، راه اندازي دو كارخانه .مخروب شده جزيره پيداكند

همچنين شوراي انقلاب اسلامي، دولت جزيره كيش را .كنسروسازي و پودرماهي به تصويب مي رسد 
دم بازگشايي كرده و هرمسافرمجاز مي شود بااستفاده از تسهيلات كارت خريد، براي سيرو سياحت مر

 .كالاي مجاز درحد متعارف و تا سقف معافيت از حقوق و عوارض گمركي به داخل كشور حمل كند
به اين ترتيب با اجراي مصوبه فوق راه ورود مردم به كيش بازشده و اين جزيره از غبارفراموشي بيرون 

 .ودكشيده مي ش
 :متن مصوبه فوق به اين شرح است 

 
 مصوبه ششم كيش 

آيين نامه اجرايي قانون معافيت ازحقوق و عوارض گمركي كالاهايي كه به منظور اسـتفاده ، مصـرف و                   
 .فروش وارد جزيره كيش مي شود

 بنا به پيشنهاد وزارت بازرگاني و معاون اجرايي نخست وزير،         11/4/1365هيأت وزيران درجلسه مورخ     
آيين نامه اجرايي قانون معافيت ازحقوق و عوارض گمركي كالاهايي كه به منظور اسـتفاده ، مصـرف و                   

 :فروش وارد جزيره كيش مي شود را به شرح زير تصويب نمود 
آيــين نامــه اجرايــي قــانون معافيــت ازحقــوق و عــوارض گمركــي كالاهــاي ورودي بــه كــيش مصــوبه «

 » شوراي انقلاب 18/12/58



 

 

ــا فــروش   كالاهــاي م -1 ــه منظــور مصــرف و اســتفاده درجزيــره كــيش و ي نــدرج درليســت پيوســت ب
درفروشگاههاي جزيره مذكور وارد ان جزيره مي شود بدون پرداخت حقوق و عوارض گمركـي و            

به استثناي عوارض شهرداري، هزينه (سود بازرگاني، حق انحصار، حق ثبت سفارش و ساير عوارض 
طالبه مجوز وزارت بازرگـاني، وزارتخانـه هـاي توليـدي ذيـربط،             بدون م ) خدمات بندري و باربري     

تأييد قيمت و مجوز ترخيص مراكز تهيه و توزيع كالا و بدون مطالبه كارت بازرگاني و بـرگ ثبـت                    
 .سفارش بانكي با رعايت ساير مقررات قابل ترخيص خواهد بود

ابع مقـررات خـاص خـود خواهنـد      كالاهايي كه براساس قانون مبادلات مرزي وارد مي شود ت   -1تبصره  
 .بود

 كالاهاي ساخت امريكا و ساير كشورهاي ممنـوع المعاملـه همچنـين كالاهـايي كـه از طريـق                    -2تبصره  
 .كشورهاي مذكور خريداري مي شود مشمول تسهيلات بند فوق نمي باشد

زجزيره خارج  كالاهاي موضوع بند يك كه همراه مسافرين از اين جزيره به مقصد ساير نقاط كشور ا-2
 .مي گردد مشمول مقررات كالاي همراه مسافر خواهد بود

 رديف كالا توسط مسافر ازكيش به ساير نقاط كشور بود كه به ليست              54اين مصوبه حاوي اجازه ورود      
 .كالاهاي موضوع بند يك آيين نامه اجرايي فوق معروف شد

هاي زيادي را وارد جزيره كرده و مسافران نيـز          اعلام اين ليست باعث گرديده تا تجار و بازرگانان ، كالا          
براي استفاده از اميتاز حمل كالاهاي همراه مسافر ، هجوم بي سابقه اي را بـه سـمت جزيـره كـيش آغـاز       

 .كردند 
هجوم مسافران تجارتي و سياحتي به كيش، چهره ايـن جزيـره سـاكت و خـاموش رامتحـول سـاخت بـه                       

 سرويس دهي خدماتي به مسافران جزيره كاهش پيدا كرده و طوريكه پس از گذشت حدود يكسال توان
 بـه  1366دولـت نيـز بـه ناچـار مصـوبه اصـلاحيه اي درسـال         .مشكلات و معضلاتي را پديدار مي سـازد       

تصويب مي رساند كه براساس آن كالاي قابل حمل توسط مسافر ازجزيره كيش به ساير نقاط كشـور از                   
مـدتاً شـامل قطعـات ولـوازم يـدكي خـودرو و لـوازم صـنعتي                          رديف كاهش يافته و ع     32 رديف به    54

 .مي شود 
اين محدوديت كالا ، هرچند باعث كاهش فعاليت تجاري و سياحتي كيش مـي گـردد امـا عمـلاً توزيـع                 

 .مناسب تر خدمات و سرويس دهي به مسافران را موجب مي شود
 

 مصوبه هفتم كيش 
ه اي را به تصويب مي رساند كه براسـاس آن ورود كالاهـاي               هيأت وزيران مصوب   1367درفروردين ماه 

 .مورد نياز جهت مناطق بمباران شده به جزيره كيش مجاز وازپرداخت سود بازرگاني معاف مي شود



 

 

به اين ترتيب جزيره كيش درحل مشكلات كمبود نيازهاي مربوط به ستادهاي پشـتيباني منـاطق بمبـاران                   
 خـدمات كالارسـاني مناسـبي توسـط سـازمان عمـران كـيش صـورت                شده نيز سهيم شده و ازاين طريـق       

 .مي گيرد
 

 مصوبه هشتم كيش 
 به امضا مي رسد و براساس آن   76هشتمين مصوبه هيأت وزيران درمورد جزيره كيش درخرداد ماه سال           

ورود لاستيك سواري، لاستيك وانت و لوله آب براي مصرف ساختماني و شكر وبرنج به جزيره كـيش         
 .مجاز اعلام مي شود

علت اين نامگذاري آن است كـه شـكر         .درتاريخ كيش دوره فوق الذكر به نام دوره شكر معروف است            
يكي از مهمترين اقلام وارداتي به جزيره توسط تجار بوده است و مسافرين جزيره با حمل شكر به داخل                   

 .كشور سود سرشاري عايدشان مي شد
وزيران به تصويب رسيده و طبق اين مصوبه ورود كالاها و قطعات و              نهمين مصوبه هيأت     1367درآبان  

مواد اوليه كارگاهها و قطعات شناورها و لوازم مورد نياز طرحهاي عمرانـي و تأسيسـات جزيـره كـيش و               
 .ساير كالاهايي كه صرفاً براي استفاده درجزيره وارد مي شوند بلامانع خواهد بود

ين مصوبه مربوط كيش را به تصويب مي رساند و براساس آن جزيره   دهم 68هيأت وزيران درتيرماه سال   
 :دربند الف اين مصوبه آمده است .كيش به عنوان يك منطقه براي صادرات مجدد كالا مطرح مي گردد

كالاهاي وارداتي ازخارج كشور به جزيره كيش به صورت بدون انتقال ارز اعم از اينكه درجزيره    ) الف  
سته بندي روي آنها انجام گرفته يا نگرفته باشد بدون توديع پيمان ارزي و بدون انجام عمليات توليدي يا ب

 .…تشريفات مربوط به صادرات كالا قابل صدور مجدد به خارج ازكشور خواهد بود
 هيأت وزيران براساس يازدهمين مصوبه كيش، اداره امور بندرگاه كيش را بـه              68همچنين درتيرماه سال  

 .ش واگذار مي كند تا بخش تجاري كيش رشد بهتري برخوردارشودسازمان عمران كي
دوازدهمين مصوبه هيأت وزيران نيز به تأكيد مجدد برليست كالاهـاي مشـخص شـده درمصـوبه گذشـته         
جزيره كيش تأكيد مي كند و خاطر نشان مي سازد كه خروج ساير اقلام ازجزيره به ساير نقـاط مشـمول                     

 . مي باشدمقررات صادرات و واردات كالا
ــا درفرودگاههــاي كشــور از    درســيزدهمين مصــوبه بــه مســافران جزيــره كــيش اجــازه داده مــي شــود ت

 مـرداد  14ايـن مصـوبه درتـاريخ      .فروشگاههاي مستقر شده نظير مسافران خارجي، كالا خريداري كننـد           
 . به تصويب هيأت وزيران مي رسد1368

 
 
 



 

 

 چهاردهمين مصوبه كيش 
 - با توجه به برنامه هاي تهيه شده براي اجـراي طـرح اولـين منطقـه آزاد تجـاري          سرانجام 68درمردادماه  

 توريستي ايران درجزيره كيش توسط سازمان عمران كيش ، هيأت وزيران مصـوبه جديـدي را                 –صنعتي  
به تصويب مي رساند كه براساس آن ورود كليه كالاها توسط مسافر ازكيش به ساير نقاط آزاد شده و به                  

 .ب رشد چشمگيري دربخش تجاري كيش پديدار مي گردداين ترتي
اين رشد فعاليت تجاري باعث افزايش درآمد براي جزيره شده و راه را براي اجراي طرح بـزرگ اولـين               

 .منطقه آزاد ايران درجزيره تاريخي كيش باز مي كند
 :متن مصوبه چهاردهم هيأت وزيران به اين شرح است 

 بنا به پيشنهاد سـازمان عمـران كـيش و نظـر وزارت بازرگـاني                5/4/1368هيأت وزيران درجلسه مورخ     
 :درخصوص تجديد واردات كالا ازجزيره كيش موارد زير را تصويب نمودند

لايجه قانوني )2(كالاهاي قابل ورود توسط مسافران ازجزيره كيش به داخل كشور با توجه به تبصره  -1
وابط و تسهيلاتي است كه درقانون مقـررات         مطابق فهرست و ض    18/12/58شوراي انقلاب مصوبه    

صادرات و واردات و آيين نامه اجرايي ان براي كالاهاي همراه منظور شده است تا ازاين پس منظور 
 .مي شود

ــا امكانــات جزيــره هماهنــگ نمــوده و               -2 ســازمان عمــران كــيش موظــف اســت تعــداد مســافران را ب
 .ازدحام به عمل اوردبرنامه ريزي لازم را براي جلوگيري از 

سازمان عمران كيش همچنين مسيوليت ارايه خدمات و تسهيلات لازم به مردمي كه به جزيـره سـفر                   -3
 .مي كنند را به عهده داشته و بايستي درجهت بهبود شرايط ارايه خدمات اقدامات لازم معمول نمايد

مات و تسـهيلات ان سـازمان     سازمان عمران كيش مجاز است از مسافران جزيره كيش كه ازخـد           : تبصره  
 درصد آنرا طبق ضوابط مقرر دراساسنامه خـود        60 هزار ريال دريافت و      5استفاده مي كند به ازاء هرنفر       

 درصد بقيه جهت مصرف درعمران و آبادي 40صرف هزينه هاي عمراني و جاري جزيره كيش نمايد و 
به عنوان بنادر و منـاطق آزاد تجـاري اعـلام    ساير جزاير و بنادر و مناطقي كه توسط مراجع قانوني ذيربط           

 .مي گردند، ذخيره خواهد شد
مسافران جزيره كماكان مي توانند از ساير تسهيلاتي كـه براسـاس لايحـه قـانوني شـوراي انقـلاب و                  -4

 …مصوبات هيأت وزيران و اصلاحات آنها لحاظ شده است استفاده نمايند
 :فهرست كالاهاي قابل ورود توسط مسافر

مورد نياز خـانوادگي    )به استثناي لوازم ارايش     ( و اشياء دوخته شده و اشياء و لوازم شخصي           پوشاك -1
 .درحد متعارف 

 .لوازم خانگي درحد مصرف شخصي مسافر -2
 .لوازم التحرير و رسم و مهندسي درحد مصرف شخصي  -3



 

 

 .پارچه نخي ، پارچه الياف مصنوعي درحد مصرف شخصي -4
 .مواد غذايي درحد مصرف شخصي  -5
 .زم ورزشي درحد متعارف لوا -6
 .ابزار و لوازم فني، مهندسي، آموزشي و تحقيقاتي به شرط غيرتجاري بودن -7
 .… هزار ريال 20لوازم بهداشتي درحد  -8
 

 اولين بندر آزاد تجاري
به اين ترتيب با اجراي مصوبات فوق عملاً كيش به عنوان اولين بندر آزاد تجاري ايران مورد تجربه قرار                   

 .ت نقش مثبتي درتأمين نيازهاي داخلي كشور ازخود نشان دهدگرفت و توانس
ازآنجا كه جزيره كيش بعنوان يك بندر آزاد تجاري، صنعتي، توريستي مورد بهره بـرداري قـرار گرفتـه                 
بود و براي نيل بدين هدف بايد گامهاي بيشماري برداشته مي شد، سازمان عمران كيش پـس از سـيادت                    

 .يره دربرنامه ريزيهاي بلند مدت اقدام به تأسيس شركت هاي تابعه نمودبرامور اداري و سياسي جز
مهندس سعيد اسلامي مديرعامل سازمان عمران كيش درسالهاي ابتدايي انقـلاب درمـورد شـكل گيـري                 

با گشايش دوباره فرودگاه به دنبال منبع درامد بوديم ، ازاينرو سازمان عمران     «: شركتهاي تابعه مي گويد     
ه صورت ستاد دراورده و شركتهاي تخصصي ايجـاد كـرديم كـه وابسـته بـه سـازمان هسـتند و                كيش را ب  

 1   ».روش كار اين بود كه هربخش به صورت تخصصي فعاليتي انجام دهد و توليد درآمدكند
شركتهاي تابعه هريك به عنوان بـازوي اجرايـي سـازمان عمـران كـيش هريـك گوشـه اي از مسـئوليت                  

 .رچارچوب سياستهاي سازمان عهده دار گرديدندبازسازي جزيره را د
دراين قسمت ضروري است نگاهي اجمـالي بـه وظـايف برخـي از شـركتهاي تابعـه ، دردو گـروه مجـزا            

 .داشته باشيم
گروه نخست شركتهايي كه درسه دوره فترت، پويايي، سازندگي ازعناصر فعـال دربرنامـه هـاي اجرايـي            

شــركت «، »شــركت خــدماتي كــيش «، »ازرگــاني كــيش ب«، »صــيد كــيش «بــوده، همچــون شــركت  
 و درگـروه ثـانوي ازشـركتهايي يـاد كـرد كـه در               »موسسه خـدمات هـوايي كـيش        «،  »ساختماني كيش   

 برنامه هاي بلند مدت به منظور ارتقاء برنامه هاي زيربنايي ، خدماتي، صنعتي تا حدود قابل توجهي مؤثر 
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مركـز  « و  »مؤسسه علوم و فنون دريـايي       «،  »كشتي سازي كيش    «،  »توسعه صيد   «بودند همچون شركت    
  : »توسعه و حمايت صادرات ازكيش 

 :  شركت صيد كيش -
همانطور كه درابتداي فصل عنوان شد سازمان عمران كيش به هدف كسب درآمد اقـدام بـه راه انـدازي                

 شركت صيد كيش به منظور توسـعه   1365پس از گذشت چند سال درابتداي سال        .ودصنعت صيادي نم  
صيد صنعتي در جزيره كيش و بـه هـدف تـأمين قسـمتي از نيازهـاي پروتئينـي كشـور ازمنـابع داخلـي و                                  

شركت مزبور درحيطه فعاليتهاي خود يعنـي صـيد و توزيـع مـاهي ، اقـدامات                 .بين المللي تشكيل گرديد     
شركت صيد كيش با اجاره كشـتيهاي  . درراستاي اهداف دولت و رفع نيازهاي ملي به عمل اوردمهمي را 

 .مختلف و سرمايه اي اندك كار خود را آغاز نمود
مهندس يزدان پناه مديرعامل سازمان منطقه ازاد كيش خاطرات خـود را درمـورد شـكل گيـري شـركت               

 :صيد كيش و توسعه صيد بدين نحوبيان مي كند
براسـاس مصـوبه    .نعتي ازسال شصت و چهار با صدور مجوز توسط هيئت وزيـران اغـاز گرديـد               صيد ص «

مزبور، سازمان عمران كيش اختيار يافت تا ازطريق اجاره چهل فرونـد كشـتي بـه امـر صـيادي درآبهـاي              
به اين ترتيب، سازمان امكان يافت ضمن كمك به تأمين مواد پروتئينـي مـورد نيـاز                 .خليج فارس بپردازد    

از اينـرو،   .كشور، درآمدي جهت پرداخت هزينه هاي جاري و ديون بانكي خود را دراختيار داشته باشـد               
ابتدا كارخانه هاي توليد كنسرو و پودر ماهي مورد بهره برداري قرار گرفت و سردخانه هاي سـه هـزار و           

جهيـزات بـه    هشت صد تني دركارخانه يخ سازي تعمير و بازسازي گرديد و ازطريـق احيـاء سـوخت و ت                  
ضمناً شركتهاي صيد و توسعه     .صيادان محلي وخريد صيد آنها، موجب رونق فعاليتهاي صنعتي فراهم شد          

صيد درسال شصت و پنج به منظور استفاده از مجوز صيد صنعتي تأسيس شد و ازطريق اجـاره كشـتيهاي           
ه تحولي درروند  درسال شصت و هفت تصميم گرفته شد ك».مختلف خارجي اقدام به صيد ماهي كردند  

فعاليتهاي قبلي صيد صنعتي ايجاد گردد، بدين ترتيب كه قراردادهاي جديد به صـورت اجـاره بـه شـرط                    
تمليك تنظيم شود تا اجاره هاي پرداخت شـده بـه سـرمايه سـازمان مبـدل گـردد و درانقضـاي قـرارداد،               

هاي لازم و حصــول بنــابراين پــس از انجــام گــرفتن بررســي. تعــدادي كشــتي بــه تملــك ســازمان درآيــد
پيشنهادهاي مختلف درسال شصت و نه قرارداد، اجاره بـه شـرط تمليـك بيسـت و چهـار فرونـد كشـتي                       

  1.صيادي با شركت اسفيكوي چين منعقد گرديد
 با تكميل و راه اندازي برخي ازغرفه هاي بازار فرانسه كه پس از              1366ازسال  : شركت بازرگاني كيش    

يده بود و شروع فعاليت دوباره بازار راه اندازي تورمسافرتي درايـام نـوروز              انقلاب به حال خود رها گرد     
 با اهداف راه اندازي فروشگاههاي جزيره و 1365درسال .جمعيت مسافران كيشس رو به ازدياد نهاد 
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 بـا وظـايفي چـون واردات كـالا ازخـارج،            »اني كـيش    شركت بازرگ ـ «فعال نمودن زمينه هاي بازرگاني      
واگذاري و تكميل غرفه هاي نيمه تمام، نظارت برامور توزيع و قيمتهاي فروش كالاهاي وارداتي و نحوه 

 ازسوي ديگر شركت مزبور دردوران فعاليت خود با تأمين اقلام مورد           .فروش كالا پا به عرصه تلاش نهاد      
نهاي دولتي خصوصا نيازهاي مربوط به مناطق بمباران شده خدمات زيـادي را             نياز برخي از نهادها و ارگا     

 .دردوران دفاع مقدس انجام داد
بازگشايي بازارهاي كيش سبب توجه به مسيله گسترش اماكن موجود درجزيره           : شركت خدماتي كيش    

كن و ابنيـه   با هدف بازسازي تأسيسـات و امـا  1366درسال .و جذابيت هاي ويژه جهت مسافران گرديد        
موجود منجمله هتل و مهمانسراها، ويلاها، بازارها، فضاي سـبز و اصـولاً ارائـه هرگونـه خـدمات شـهري                     

 .ضروري به اهالي و مسافران جزيره كيش شركت خدماتي كيش تأسيس گرديد
اين شركت پس از انحلال دو شركت تردد و مهمانپذير به وجود آمد و مسئوليت هاي دو شركت پيشـين       

 .هده دار شدرا ع
ازخدمات شركت مذكور دردوران توسعه كيش مي توان، راه اندازي تورهاي مسافري، انجـام خـدمات                 

شهري مانند نظافـت و پاكسـازي جزيـره، ايجـاد فضـاي سـبز و پـارك ازجملـه نخلسـتان طلـوع، شـروع                        
ه سـپردن امـاكن و   جنگل كاري درجزيره، تشكيل واحد نظارت برمواد غذايي، ساخت ابنيه شهري، اجار           

غرفـه هــا وبازارهــا، رســتوران هــا، نظــارت برســرويس حمــل و نقــل شــهري، ايجــاد واحــدهاي توليــدي          
صنايع دستي دريايي درجزيره و تهران، صيد ماهيهاي تزئيني درآبهاي پيرامون جزيـره و ارائـه آن جهـت     

 1.فروش درداخل و خارج از كشور رانام برد
بـا  .ركت خدماتي كيش راه اندازي واداره هتل بزرگ كيش، هتل شايان اسـت            ازدرخشانترين كارهاي ش  

توجه به اين موضوع كه پس از وقوع انقلاب ايران و جنگ تحميلي كه دوران افـول سـتاره كـيش بـود،                       
هتل نيز همچون ديگر ابنيه احداثي درجزيره روبه به ويراني رفته و از نظر اب وبرق و خرابـي تأسيسـات،                    

 .اني برسرراه مرمت و بازسازي آن بودمشكلات فراو
به دليل هزينه زياد، تعميرات هتل براي چند سال متوالي به اجاره اشـخاص حقيقـي وحقـوقي و بنيادهـاي             
دولتي درآمد و بالاخره شركت خدماتي خود عهده دار اداره هتل گرديد و توانست به همكاري سازمان                  

 .دام نمايدمنطقه آزاد كيش نسبت به بازسازي اين بنا اق
 فراهم شد و ابتدا فاز شمالي هتل مرمت شد و پس از آن فازجنوبي بـه دسـت   1374مقدمات كار ازسال    
 .بدين ترتيب يكي از مراكز ثقل جزيره مورد بهره برداري قرارگرفت .تعميرات سپرده شد 

 
 
 .درسطح جزيره ايفاء مي كندبنا به نظر مسئولين سازمان منطقه آزاد كيش شركت خدماتي كيش نقش شهرداري را -1
 



 

 

شركت ساختماني كيش نيـز بنـا براصـل ضـرورت ايجـاد ابنيـه جديـد درسـال          : شركت ساختماني كيش    
اين شركت مسيوليت نظارت براحداث ساختمانها بوسيله پيمانكـاران و تعميـرات            .غاز بكار نمود   آ 1367

 همچنين احداث بناهـاي مختلـف را        ساختمانهاي موجود درجزيره از جمله ساختمانهاي متعلق به سازمان        
 .عهده دار گرديد 

به دليل ازدياد جمعيت مسـافر بـه جزيـره كـيش و عـدم پاسـخگواي نيـاز                 : مؤسسه خدمات هوايي كيش     
مسافران درارائه خـدمات هـوايي كـه توسـط پروازهـاي هـوايي سـاها و شـركت خـدماتي كـيش انجـام                                  

، حمل و نقـل مسـافر، نظـارت برامـور حمـل و نقـل بـار، دايـر         با هدف ارائه خدمات هوايي.مي پذيرفت   
 »مؤسسـه خـدمات هـوايي كـيش    «نمودن پروازهاي داخلي و خارجي، ايجـاد سرويسـهاي مـنظم هـوايي      

اين امر تحول عظيمـي دررونـق صـنعت توريسـم     . توسط سازمان عمران كيش تاسيس شد 1369درآذر  
 .درجزيره كيش ايجاد كرد
 ضـايعات بسـياري را متحمـل شـد ،           1357زجمله تأسيساتي كه پس از سـال        ا: شركت آب وبرق كيش     

از         .اين ضايعات راميتوان انتقال دستگاه مولـد بـرق آن بـه اسـتان خراسـان دانسـت                 .نيروگاه برق كيش بود   
 .اين رو نيروگاه موجود درجزيره قادر به تأمين برق مورد نياز اهالي و ساكنين جزيره نبود

ا استهلاك و عدم بهره گيري نادرست از دستگاههاي آب شيرين كن كـه درزمـان رژيـم      ازسوي ديگر ب  
بنـابراين كمبـود   .گذشته خريداري و احداث شده بود، فقط دو دستگاه به صورت نيمه فعال كار مي كرد            

لذا به منظور نظـارت و سـرويس و نگهـداري مسـتمر     .آب نيز معضل ديگري درجزيره به شمار مي رفت       
ب وبرق و توسعه شبكه توزيع برق و بالا بردن سـطح توليـد آن، همچنـين تـأمين آب شـيرين         تأسيسات آ 

و ) ازطريـق شـركت خـدماتي    (مورد نياز شركت آب وبرق كـيش بـا مشـاركت سـازمان عمـران كـيش              
 .وزارت نيرو تأسيس شد

بـودي  مقـارن تأسـيس شـركتهاي تابعـه بـراي به     :  اخذ سند جزيره كيش به نـام سـازمان عمـران كـيش           -
وضعيت سياسي اقتصادي جزيره ، مسئولين سازمان به دنبال اخذ سند عرصه و اعيان جزيره كـيش بـه نـام          

جالب توجه است چگونگي جريان را اززبان يكي از مسئولين سازمان منطقـه             .سازمان عمران كيش بودند   
زهاي آذر شصـت و  دريكي از رو«: وي مي گويد .آزاد كيش به نام مهندس داد خداد بركم ذكر نماييم         

هفت اطلاع يافتيم كه سند جزيره كيش به نام سازمان عمران با اخذ مجوز از نخسـت وزيـر وفـت صـادر          
حال مي توانستيم ادعا كنيم كه جايگاه سازمان مشخص و تثبيت و حقوق و اختيارات               .وقطعي شده است    

 1 ».آن نيز روشن شده است 
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پس از ان تا پايان سال شصت و هفت جمعا پانصد و شصـت و شـش فقـره سـند مالكيـت اعيـاني جزيـره           
 .درشش مرحله از طريق اداره ثبت اسناد و املاك بندرلنگه به نام سازمان عمران كيش صادر شد

هت اخذ سـند جزايـر     به عقيده مهندس پزدان پناه اين اقدام دركشور بي سابقه بود و ضمن گشودن راه ج               
هندورابي، فارور و فارورگان تحول عظيمي درانجام يافتن طرحهاي عمراني و زيربنايي جزيره كـيش بـه              

 .وجود آورد
حال درادامه اين فصل برنامه هاي توسعه و عمران درجزيره كـيش را دردو دوره چهـار سـاله مـورد                      -1

 .مطالعه قرار مي دهيم 
 

 پويايي پس ازفترت : بخش دوم 
ــاه فتــرت را پشــت   پــس ــين بهــار انقــلاب اســلامي جزيــره كــيش دوران كوت  ازگذشــت ده ســال از اول

سازمان عمران كيش كه مسئوليت بازسـازي و عمـران جزيـره را بـه منظـور تغـاير كيفـي نظـام           .سرگذارد
عليـرغم مشـكلات   . اجتماعي، اقتصادي، فرهنگي وازدياد كمي ثروت جامعه كيش را به عهده گرفته بود 

ر از جمله نهب و غارت بسياري از امـوال كاخهـا و ويلاهـا، هتـل، فرودگـاه توسـط افـراد عـادي و           بيشما
دولتي، بدهي بانكي، جنگ تحميلي عراق بر ايران، عدم برنامه ريزيهاي صـحيح وهمسـو درصـدردولت                 
درباره سرنوشت كيش، توانست با همياري افراد متعهد ومسئول درجهت رشـد و بهـره وري  ازامكانـات                   

 .موجود و خودكفايي گام بردارد
 سازمان عمران كيش با دايركردن      67-68طبق نظريات مسئولين سازمان وشركتهاي تابعه درطي سالهاي         

ايـن  .غرفه اختصاصي درنمايشگاه بين المللي تهران بقاء دوباره جزيره كيش را براي همگان اعـلام نمـود      
 .، بازرگانان و سياحان گرديدامر نقطه عطفي براي جذب سرمايه گذاران بخش خصوصي

مصطفي ابراهيمي مسئول شركت بازرگاني كيش كه درآنزمان مـديريت شـركت خـدماتي را عهـده دار                 
براي اولين باردرسال شصت و هفت سـازمان عمـران كـيش بـه عنـوان يـك               « :  بود دراين باره مي گويد    

ي با وسعت صدو پنجاه متـر مربـع   غرفه كوچك.سازمان مستقل درنمايشگاه بين المللي تهران شركت كرد  
داير كرديم كه درآن تابلوهاي صدفي و ماهيان اكواريوم بـه نمـايش گـذارده شـده بـود ، ايـن امربـراي                        

بـدين ترتيـب   .دران سال غرفه كيش پربيننده ترين غرفه نمايشـگاه شـد       .بازديدكنندگان خيلي جذاب بود     
دراين .ك نمايشگاه تخصصي در تهران كرد     سازمان عمران كيش درسال شصت و هشت اقدام به ايجاد ي          

سال اقاي هاشمي رفسنجاني نيز از غرفه بازديد كردند و درضمن يك سـخنراني و تمجيـد ازبرنامـه هـاي      
عمراني جزيره سبب اعتماد مردم به جزيره را فراهم اوردند و پس از ان اولين قراردادها با سرمايه گذاران 

 1».بخش خصوصي صورت پذيرفت 
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با ورود بخش خصوصي به جزيره كيش و سرمايه گذاري آنان درپروژه هاي عمراني، همچنين تفـويض                 
 .سمت مديريت عاملي سازمان به آقاي محمد رضا يزدان پناه جزيره شكل نويني پيدا نمود

سعه و عمـران جزيـره برعهـده داشـتند،     برطبق مستندات موجود شركتهاي تابعه كه نقش بزرگي درامر تو  
شـركتهاي تابعـه كـه پـس ازدوره     .درخلال سالهاي شصت و هشت الي شصت و نه روبـه فزونـي نهادنـد            

 : پويايي متشكل گرديدند ميتوان به ترتيب ذيل نام برد 
 
شـركت توسـعه صـيد كـيش مكمـل شـركت صـيد كـيش بـه منظـور                      :  شركت توسعه صيد كيش    -

 يادي صنعتي و حمايت و تقويت صيد سنتي، تأمين مايحتاج اوليه صيادان، توليدگسترش امور صيد وص
ازاقـدامات ديگـر شـركت را، احـداث     . فرآورده هاي دريايي مانند كنسرو و پودر ماهي تشـكيل گرديـد     

كارخانه يـخ سـازي درجزيـره جهـت تـأمين يـخ مـورد نيـاز موتورلنجهـاي صـيادي و مصـرف اهـالي و                      
 .مسافري مي توان نام برد/ تفريحي / شناورهاي فايبرگلاس ماهيگيري توليدماهي تن، ساخت 

 به منظور ارتقاء فرهنـگ صـيادي و تحقيـق و            1368درسال  : مؤسسه علوم و فنون دراياي و صيادي         -
ترويج روشهاي مناسب استفاده ازذخاير دريايي و تمهيـد امكانـات أموزشـي مؤسسـه علـوم و فنـون                    

 .دريايي تأسيس شد
 هـدف از  «: ران كيش هدف خود را از تأسيس چنين مؤسسه اي اين طـور عنـوان مـي نمايـد        سازمان عم 

تأسيس چنين مؤسسه اي احساس نيازمبرم كشور به تأمين كادرهـاي متخصـص و شـالوده ريـزي اساسـي          
فنون صيد و صيادي واشاعه فرهنگ صيادي و كوتاه كردن دست متخصصين خارجي از سـاحت آبهـاي             

 1 ».ران است جمهوري اسلامي اي
 با سرمايه سازمان عمران كيش 1361اين مركز كه درسال : مركز توسعه حمايت از صادرات كيش      -

. تأسيس گرديد، اهداف بي شماري را درراه ارتقاء بازرگاني و اقتصاد جزيره كيش دنبـال مـي كنـد             
 : ازجمله اين اهداف عبارتند از 

 انجام امور صادرات  -
 نعتيارائه خدمات مشاوره ا ي ص -
 نظارت و هماهنگي دركليه امور صادرات جزيره كيش  -
 اداره امور نمايشگاهها براي توسعه صادرات جزيره كيش درداخل و خارج ازكشور -
 ارائه خدمات و كمك و هدايت واحدها و شركتهاي توليدي به منظور صادرات  -
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 انجام فعاليتهاي توليدي و بازرگاني و عمراني و خدماتي  -
 صيد و صدور ماهيهاي غيرماكول و تزئيني به خارج ازكشور  -
انجــام هرنــوع عمليــات ازجملــه تأســيس شــركتها و مؤسســات فرعــي و خريــداري و تملــك ســهام   -

كز دركليه شركتهاي تأسيس داراي سـهام       شركتهاي ديگر با حق فروش وانتقال آنها به نحوي كه مر          
 1» .ممتاز باشد كه براي توسعه و پيشرفت صادرات مخصوصاً جزيره كيش مؤثر و مفيد بود 

 
سازمان عمران كيش با توجه به ضرورت توليد كشتيهاي كوچك : شركت كشتي سازي كيش 

صيادان به شناورهاي مناسب ماهيگيري و اهميت اشاعه فرهنگ ساخت اين شناورها و نياز مبرم جامعه و 
و داراي كلاس از نظر بيمه و قابليت دريانوردي اقدام به تأسيس شركت كشتي سازي كيش با استفاده از 

 .متخصصين زبده ايراني نمود
ازديگر شركتهاي تابعه مؤسسه توسعه و عمـران هنـدورابي، را مـي تـوان نـام بـرد بـدين صـورت بودكـه              

و شكوفايي دوباره جزيـره كـيش برداشـته شـد و عليـرغم تمـامي سـدهاي                  قدمهاي ابتدايي درراه توسعه     
موجود درجامعه كيش برنامه هاي عمراني درسه بخش صنعتي، بازرگاني، خدماتي، سـياحتي و تفريحـي               
دنبال و به منظور بالفعل نمودن نيروهـاي مـادي بـالقوه و ايجـاد انگيـزه بـراي كاركنـان دراداي وظـايف                        

كسـب درآمـدهاي ارزي وريـالي       : به اهداف كلي سازمان كـه عبـارت بودنـد از            سازماني درراه رسيدن    
ازطريق افزايش صادرات محصولات داخلي و يا صادرات مجدد كالا، ايجاد امكانات صنعتي و توليـدي                
و تبديل ارزش افزوده به درآمد ارزي و ايجاد امكانـات تفريحـي و توريسـتي بـراي جـذب درآمـدهاي                      

وريسم وايجاد سيستم پشتيباني صنايع داخلي كه بالطبع عوامـل يـاد شـده باعـث                ارزي حاصل از صنعت ت    
جذب سرمايه هاي سرگردان داخلي و سرمايه متعلق به ايرانيان خـارج از كشـور و جـذب سـرمايه هـاي                       
خارجي كه خود راهي است براي افزايش توان سرمايه گذاري عمومي كشور، همچنين ارتقاء توان هاي                

ژيك و افزايش توان هاي مديريتي و اقتصادي و بازرگاني، صنعتي كشور و بازاريابي              تخصصي و تكنولو  
جهاني، ايجاد اشتغال، الگوسازي توسعه اقتصادي كشور، استفاده بهينه از امكانات و اسـتعدادهاي منطقـه                

 2.آزاد كيش ميگرديد
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 : رجزيره درسالهاي فوق الذكر مي پردازيم حال به مطالعه اقدامات انجام شده د
 

 : بخش عمراني و خدماتي 
 :  طرح جامع و شهرك صازي -

پويايي و تحولاتي كه درجزيره كيش با سرعت درحال حركـت بـوده احتيـاج بـه برنامـه ريـزي جـامع و             
ح اساسي داشت ، بدين سبب سازمان عمران كيش براي تهيه الگوي توسعه يـا طـرح جـامع كـيش و طـر                  

كارمهندسين مشاور گنو يـا     .شهرك صدف اقدام به انعقاد قراردادي با شركت مهندسان مشاور گنو نمود           
 درزمينه هاي تاريخي، اقتصادي، سياسي، اجتماعي، طبيعي آغاز و   1368به عبارتي مشاوران مادر ازسال      

ولـي  .ظيم گرديد  جلد تن  14حاصل مطالعات فوق در   . مرحله اول كار به اتمام رسيد      1369درخرداد سال   
 .به دليل تغاير مديريت سازمان عمران كيش ادامه كار تدوين طرح جامع رها گرديد

 
 :  نمايشگاه بين المللي كيش وطرح توسعه شهرك سفين -

وجود مكاني جهت عرضه كالا براي برقراري ارتباط بين بازرگانان و توليد كنندگان داخلـي و خـارجي                  
 .تجاري است لازمه هر منطقه آزاد سياحتي، 

با توجه به چنين امري طرح مطالعات نمايشگاه بين المللي كيش با عقد قراردادي با شـركت داربـام اغـاز                 
مقارن اين قرارداد براي اسكان جمعيت مهاجر به كـيش طـرح ايجـاد شـهرك سـفين نيـز توسـط                     .گرديد

 .صورت تعليق درامداما اين طرح نيز پس از تغاير مديريت سازمان به .شركت مذكور آغاز گرديد 
 
 :  طرح تكميل فرودگاه كيش -

.  طرح توسعه فرودگاه كيش دربرنامه هاي سازمان عمران كيش دردست اقدام قرارگرفت    1368دي ماه   
طرح توسعه و بازرگاني فرودگاه كه شامل پايانه مسافري، برج مراقبت، ايستگاه هواشناسي، سـاختمانهاي        

ات سوخت رساني، برق اضطراري، ايجاد مراكز خريد و خدماتي بـود،  اداري و انبار، آتش نشاني، تأسيس 
 .توسط شركت اتك دنبال گرديد، اما با برور مشكلاتي ادامه طرح متوقف ماند

 
 : بندرگاه  -

ازآنجا كه پيش از انقلاب اسلامي جزيره كيش به هدف استفاده قشر محدودي پديد آمده بـود، بـه طبـع               
منظور پهلوگيري كشتي هاي مسافربري و تخليـه و بـارگيري كشـتي هـاي        اين سياست بندرگاه جزيره به      

دوهزار تني دردست ساخت قرار گرفت، لذا پس از انقلاب دردوره سازندگي كيش با تغـاير سياسـتهاي                 
دولت دراستفاده جزيره به عنوان بندر آزاد حجم كالاهاي وارده به كيش و تعداد شناورها افـزايش پيـدا                   

بنـابراين  .ين امري استفاده از بندرگاه سابق بدون افزايش امكانـات بنـدري مقـدور نبـود     نمود، با وجود چن   



 

 

درسالهاي مورد بحث اقداماتي همچون ايجاد انبار سوله و ايجاد روشنايي بـه منظـور اسـتفاده از بنـدرگاه          
ات درساعات تاريكي و همچنين فراهم اوردن امكاناتي از قبيل جرثقيل هـاي سـنگين بـراي انجـام خـدم                   

هرچند كه دربرنامه هاي بلند مدت طرح، توسـعه     . تخليه و بارگيري و خدمات كانتينري صورت پذيرفت       
 .بندرگاه موجود دربرنامه كار سازمان قرارداد

 بـا كشـتيراني والفجـر صـورت گرفتـه بـود و واگـذاري                1365ازسوي ديگر با مذاكراتي كه طـي سـال          
، درامـر تخليـه و بـارگيري و انبـار داري            1367ال  گمركات جزيره كيش به سازمان عمران كـيش درس ـ        

بندرگاه كيش تسهيلاتي به جود آمد كه برميزان حمل و نقل دريايي بار و مسافر بين بنادر كـيش، لنگـه،                     
 .كنگ افزوده شد

 اولين خط سياحتي بين بندرعباس و جزيره كيش برقرار گرديد كه خود زمينـه اي        1368همچنين ازپاييز 
 .د بين سازمان عمران كيش و ساير شركتهاي كشتيراني بودبراي عقد قراردا

ازعمليات هاي موفقي كه دراين زمينه ايجاد گشت، حمل كالاهاي تجاري ازبنادر داخلي و خـارجي بـه                  
 وسيله كانتينر بار به جزيره كيش است

 
  مخابرات -

ارتباطـات بـه دليـل عـدم     به دنبال پيشرفت برنامه ها و طرحهاي سازندگي و آباداني جزيره ضعف ايجـاد             
 . فكر مسئولين سازمان را به خود جلب نمود1367وجود شبكه وسيع مخابرات، ازسال 

بدين لحاظ براي رفع مشكلاتي همچون فرسـودگي و نقـص كلـي كابلهـاي داخلـي تمهيـداتي صـورت                     
 جزيـره  درمرحله ابتدايي خطوط اف ايكس افزايش پيدا نموده به طوري كه مسافران و سـاكنان .پذيرفت  

 .براي استفاده از خطوط مذكور مانند گذشته درنوبت هاي چند ساعته قرار نمي گرفتند
سپس با مذاكراتي كه باشركت مخابرات صورت گرفـت يـك خـط فـاكس، دوخـط تلكـس بـه شـبكه                       
مخابراتي اضافه گرديد و يك مركز هزار شـماره اي بـا پـانزده كانـال ورودي و پـانزده كانـال خروجـي                        

مورد بهره برداري قرار گرفت ، همچنين 1369درجزيره استقرار پيدا نمود و درفروردين سال     ماكرويو و   
 .بازسازي شبكه كابلهاي داخلي توسط شركت مخابرات صورت پذيرفت 

 
 :توسعه فضاي سبز -

هكتـار گـزارش     550 بعد از انقلاب اسلامي اراضي جنگلكاري درزمان طرح عمران سابق كه درحدود           
 دليل نبود يك سازمان اجرايـي و طوفانهـاي درايـاي و نفـوذ آب شـور آسـيب فـراوان                    گرديده است، به  

سـازمان عمـران كـيش، درتركيـب جديـد خـود عمليـات نگهـداري و توسـعه                   1368پـس از سـال      .ديد
براي نمونه طرح ايجـاد نخلسـتان       .جنگلكاري و فضاي سبز حاشيه خيابانها، هتل ها و ويلاها را آغاز نمود            



 

 

 هكتار درشرق جزيره و همچنين مطالعه و نقشه بـرداري پاركهـاي فـردوس،            15حدود  طلوع درمساحتي   
 .زنبق، هنگام را مي توان ذكر كرد

 
 : بيمارستان  -
ازاقدامات ديگري كه دربخش خدماتي صورت گرفت عمليـات احـداث درمانگـاه كـيش بـود كـه             -

مل مورد بهره برداري     طرح ساخت آن را آغاز و در اواسط همان سال با تجهيزات كا             1369درسال  
 آغـاز   1369مقارن زمان ياد شده عمليات ساختماني بيمارستان مجهز كيش نيز ازسـال             .قرار گرفت   

 .گرديد 
 
 
 

 :مجموعه كاخها
كاخهاي چهارگانه اي درزمان محمد رضا پهلوي مورد بهره برداري قرار گرفته بود پـس از تغـاير رژيـم                 

ي جزيره كيش، براي استفاده عام طي قراردادهـايي بـه بخـش            سياسي ايران و دگرديسي سياستهاي عمران     
 .خصوصي سپرده شد

 .كاخ شاه به مركز تجاري اداري كيش اليت واگذار گرديد
 .كاخ وليعهد به مجتمع بزرگ تجاري اداري مبدل شد و به شركت مرجان كيش سپرده شد

تي جزيره، اختصـاص داده شـد و بـه     كاخ علم وزير دربار پس از تعميراتي به مكان پذيرايي ميهمانان دول           
 .پاويون دولت تغاير نام داد

 .مبدل شد. ……كاخ نخست وزير نيز به كانون هنر براي برگزاري نمايشگاه و كلاسهاي هنري و 
 

 : بخش تجاري 
 :بازار مريم  -

 انعقاد قراردادي بين سازمان عمران كيش و اقاي عليرضـا نـوري سـاخت مجتمـع تجـاري                   1368درسال  
 .ي مريم آغاز شدمسكون

، دركـيش راه انـدازي   1357بازار مريم اولين بازاري بود كه توسـط بخـش خصوصـي پـس از انقـلاب               
 .گرديد

 بـوده اسـت   1368-1369ازديگر مجموعه هاي بخش تجاري كه مبدا سرمايه گذاري انـان درسـالهاي         
ميتوان مجموعه تجاري مرواريد باسرمايه گذاري شركت كالا آور، مجموعه تجاري و رستوران پـرديس   
 .با تخصيص اعتبار ازسوي شركت پرديس، مجموعه پارس خليج فارسص توسط شركت دانيال را نام برد



 

 

 
 :  تفريحي –بخش سياحتي 

 : اماكن اقامتي  -
ه جزيـره كـيش عـلاوه بركاخهـايي كـه پـس ازانقـلاب بـه عنـوان              به منظور اسكان سياحان و مسـافران ب ـ     

 اداري و بعضاً براي پذيرش مسافرين مورد بهره برداري قرار گرفـت، ويلاهـايي را                –مجتمع هاي تجاري    
نيز كه طي پانزده سال فترت كيش ديگر قابل استفاده نبود و يا به صـورت نيمـه كـاره رهـا گرديـده بـود                  

 . شدتكميل و راه اندازي
. درطرح اوليه تعداد ويلاهاي بازسازي و تكميل شده صدوچهل وچهار دستگاه ويلا گزارش شـده اسـت   

همچنين درمورد بازسازي هتل بزرگ كيش اقداماتي صورت گرفت كه تحت عنوان فعاليتهـاي شـركت      
و خدماتي كيش از نظر گذرانديد، ازآنجا كه خدمات پروازي ودريايي كيش گسـترش پيـدا كـرده بـود      

درمراحل ابتدايي براي اسـكان مسـافران كـم بضـاعت و            .اين امر افزايش مسافر به جزيره را درپي داشت          
و سحر شروع شده كه مهمانسـراي        ) 2(، صحرا   )1(تأمين رفاه انان ساخت سه مهمانسرا به نامهاي صحرا          

. ارگرفـت  احـداث و مـورد بهـره بـرداري قر       1370درسـال   ) 2( و صحرا    1369درفروردين  ) 1(صحرا  
 نيز به هدف گسترش امكانات سياحتي درسطح جزيره اجرا و احداث طرح متل غـروب                1369درتيرماه  

 .كيش درزميني به وسعت شش هزار و پانصد متر مربع درغرب آغاز گرديد
 
 :احداث سينما روباز -

 سـياحتي،  ازآنجا كه دربرنامه هاي بلند مدت توسعه اقتصادكشور، تبديل جزيره كيش به مكاني تجـاري،        
صنعتي مد نظر بود و لاجرم پيـدايش چنـين پديـده اي سـكونت روز افـزون جمعيـت جزيـره را ايجـاب                               

مي كرد، لذا برپايي امكنه اي تفريحي مانند سينما، پارك كودك و غيره امري اجتناب ناپذير بود، ازاين                  
ان كيش يك سالن رو باز با  با صورتگيري توافقهايي ميان شركت نكساز و سازمان عمر1369رودرسال 

كليه مراحل شامل طراحي، احداث ساختمان امفي تئاتر و تجهيز و تزيين آن، محوطه سازي، پاركينـگ،                 
احداث موتورخانه و نصب موتور خانه نصب موتور ژنراتور هفتاد و پـنج كيلـو وات، فونداسـيون تانـك                    

ي برگزاري مراسـم سـمينارهاي مختلـف        سينماي مذكور برا  .ذخيره اب با پمپ تحت فشار ايجاد گرديد         
 .علمي و فرهنگي نيز به كار گرفته مي شود

 
 :طرح توسعه اسكله تفريحي مارينا -

 عقـد نمـود،     1368طبق قراردادي كه سازمان عمران كيش با شركت مهندسان مشـاوره سـازه دراسـفند                
 .غاز گرديدطرح توسعه اسكله تفريحي واقع درشرق جزيره كه مارينا نامگذاري شده بود، آ

 



 

 

 :بخش فرهنگي 
 :كاوشهاي باستاني درجزيره كيش 

دراواخر دوران حكومت خاندان پهلوي بـه منظـور دسـتيابي بـه ريشـه تـاريخي جزيـره كـيش، درخـلال              
 چند بازديد از سوي كاوشگران و باستانشناسـان ايرانـي و خـارجي ازجزيـره بـه                  1352 -1354سالهاي  
 .عمل آمد

شخصي به نام هاميلتون ازطـرف سـازمان عمـران كـيش وقـت اقـدام بـه        ) هـ ش1353( م  1974درسال  
بررسيهاي مقدماتي درجزيره شهرباستاني كيش نمود كه درخلال مطالعات خود به مقـداري آثارسـطحي              
دست يافت، پس از وي ديويد وايدهاوس كه سرپرست گروه باستانشناسان انگليسـي درسـيراف بـود بـه                   

اخت ، وي نيز حاصـل مطالعـات خـود را بـه صـورت مقالـه اي مختصـر                    بازديد منطقه تاريخي كيش پرد    
 .درمجله ايران به چاپ رساند

 اقاي حسـين بختيـاري سرپرسـت هيئـت كاوشـگري هرمـز علاقمنـد بـه بازديـد                    1357درنيمه دوم سال    
ي ازجزيره كيش شد، او نيز پس ازانجام بررسيهاي كوتاه مدت خود به چاپ مقاله اي به نام پيشينه تاريخ                 

 .جزيره كيش بسنده نمود
كيش براي پي بردن به قدمت، اصالت تاريخي، نحوه زندگي و معيشـت مـردم كـيش هيئتـي متشـكل از                       
باستان شناسان و كاوشگران به جزيـره كـيش اعـزام شـدند و پـس از يـك مـاه كـار و تـلاش بـه تهـران                              

 .بازگشتند
 و قسمتهاي شمال شرقي آن براي  فصل دوم كارآغاز شد و كاوش درسطح جزيره      5/12/1371ازتاريخ  

لذا پس از انجام مطالعات مقدماتي و كاوشـگري و مرمـت واحيـا      . بررسي آثار شهر حريره شروع گرديد     
آثار مكشوفه، تعميرات اوليـه و مرمتهـاي لازم آثـار معمـاري بـه دسـت آمـده بـدون مشـورت بـا هيئـت                   

ولي متاسفانه مرمت آثـار  .رت گرفت  توسط گروه حفظ و احياء سازمان ميراث فرهنگي صو  1پژوهشي،  
و منهـدم شـد و      .معماري و بناي شيخ و ادامه مطالعات كاوش، پس از گذشت زماني كوتاه رهـا گرديـد                  

 .آثار به دست آمده ازشهر حريره با سپرس شدن ايام درحال ازبين رفتن هستند
ن مقاله درنشريات سازمان لازم به ذكر است كه مطالعات انجام شده ازسوي هيئت باستان شناسي درچندي 

 2.ميراث فرهنگي به طبع رسيد 
بابررسي اسناد سازمان عمران كيش به روند افزايش حجم فعاليتهـاي زيربنـايي و اساسـي جزيـره دردوره            

اما با مطالعه كارنامه سازمان عمران كيش و به گواهي عوامل سازماني      . پي مي بريم     60پنج ساله دوم دهه   
 .ري نزولي را دربرنامه هاي عمراني شاهد هستيم  سي1371-72درسالهاي 
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 دگرگون شد و بسياري از افراد فعال و كارآمد     با تغيير مديريت سازمان عمران كيش، ساختار سازمان نيز        
 .ازادامه فعاليت سر باز زدند

به دليل عدم برنامه ريزيهاي صحيح و استخدام و انتصاب بي رويه افراد غير متخصص نيروي كار زيـادي             
دردفتر مركزي سازمان كه درتهران مستقر بود تجمع نموده كه نهايتاً باعث افـزايش هزينـه هـاي مـازاد و             

 .يرضروري و كاهش بازدهي در زمينه هاي صنعتي، اقتصادي شدغ
همچنين به دليل عدم مطالعه طرح جامع و اقدامات شتابزده طرحهاي زير بنايي و سياحتي و خـدماتي كـه       

رشد چشمگيري داشـت و باعـث سـير صـعودي دردرآمـدهاي ملـي و                1370 تا   1367درخلال سالهاي 
 .سازمان گرديده بود متوقف شد

  دوره مجدد تصدي مهندس يزدان پناه بعنوان مديرعامل 1372ن منوال ادامه داشت تا سال وضع بدي -2
 .سازمان عمران كيش كه پس از اين دوره به نام سازمان عمران منطقه آزاد كيش شروع به كار كرد

 توسـط خسـرو معتضـد       1357 مهندس يزدان پناه به يادآوري خاطرات خود ازدوره پويايي كـه درسـال            
حاصل بررسي كه ازدوره ابتدايي مديريتم درسازمان عمران كـيش          «: گرديده بود چنين مي گويد      تنظيم  

كه ازيك دوره دو و نيم ساله تشـكيل مـي شـد داشـتم شـعف و تأسـف بـوده، شـعف از اينكـه عليـرغم                  
مشكلات بسيار و كمبود امكانات و صرفاً با تلاش نيروهاي مؤمني كه درنهايت خلوص و بدون كمتـرين          

مداشتي، هم و غم خود را مصروف خدمت به سازمان عمران كيش و نظام مقدس جمهوري اسلامي                 چش
گذاشته بودند توانستيم حركتهاي زيربنايي بسياري را آغاز كنيم و شالوده استواري براي سـازمان عمـران    

داً درنتيجـه   كيش، اولين منطقه آزاد تجاري كشور به پا داريم و تأسف ازاينكه منابع مالي عظيمي كـه بع ـ                 
 اين حركتها به وجود آمده بود به علت فقـدان برنامـه هـاي مناسـب و ضـعف مـديريت اجرايـي، صـرف            
هزينه هاي غيرضروري و طرحهاي روبنايي گرديده كه حاصل كار، سازماني بيمـار و متـورم ازكاركنـان         

 1.زايد و طرحهاي نيمه تمام گرديد 
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 بخش سوم 
 كيش درآئينه تلاش 

 تصويب قانون چگونگي اداره مناطق آزاد 
پس از گذشت چند دهـه از طـرح        .  سرآغاز دوره جديدي در توسعه منطقه آزاد كيش است         1372سال  

اطق آزاد تجـاري    قـانون چگـونگي اداره من ـ     " بحث مناطق آزاد در كشور، بالاخره در اواسـط ايـن سـال              
 كـه طـي آن   1در مـاده  . به تصـويب مجلـس شـوراي اسـلامي گذشـت         " صنعتي جمهوري اسلامي ايران   

به منظور تسريع در انجام امـور زيربنـايي، عمـران و آبـاداني، رشـد و                 : اهداف قانون بيان شده آمده است     
 مولد، تنظيم بازار كـار و  توسعه اقتصادي، سرمايه گذاري و افزايش درآمد عمومي، ايجاد اشتغال سالم و         

كالا حضور فعال در بازارهاي جهاني و منطقه اي، توليد و صادرات كالاهـاي صـنعتي و تبـديلي و ارائـه                     
خدمات عمومي به دولت اجازه داده مي شـود منـاطق ذيـل را بـه عنـوان منـاطق آزاد تجـاري و صـنعتي                          

 : براساس موازين قانوني و اين قانون اداره نمايد
براساس نقشه پيوست اين قانون كل مساحت جزيره كيش بـه عنـوان          ) 1(طقه آزاد جزيره كيش    من –الف  

           1373در سمينار عملكردهـا و توسـعه آينـده منطقـه آزاد كـيش كـه در تيرمـاه         . منطقه آزاد پذيرفته شد   
 اهميـت  كـيش اكنـون از پشـتوانه بسـيارر بـا      "برگزار گرديد، درمـورد مزيتهـاي ايـن قـانون آمـده اسـت               

 .قانونمندي برخوردار شده است كه مي تواند راهگشاي بسياري از مشكلات درآينده باشد
مهمترين مزيتهايي كه در قانون براي كيش و ساير مناطق آزاد درنظر گرفته شده است، معافيت از حقوق               

 اتباع خارجي   و عوارض گمركي، نقل و انتقالات كالا به منطقه آزاد و ايجاد تسهيلات براي رفت و آمد                
است به نحوي كه به اتباع خارجي در بدو ورود مجوز اقامت دو هفته اي داده مي شود و اين مدت تا سه       

علاوه بر اين اتباع خارجي برحسب آيين نامه اجرايي مربوط به مقررات كـار ويـژه        . ماه قابل تمديد است   
 .مناطق آزاد كشور مي توانند در اين مناطق مشغول كار شوند
 سال از زمان صدور مجـوز قابـل اسـتفاده           15معافيت مالياتي در قانون مورد تأكيد قرار گرفته و به مدت            

همچنـين  ). 2(است همچنين حمايت از سرمايه گذاريهاي خارجي با قوت در قانون پيش بيني شده اسـت       
كيش " زاد مثلااگر به گذشته مناطق آ«در اين سمينار الويري رييس وقت شوراي عالي مناطق آزاد گفت        

برگرديم مشاهده مي كنيم كه منطقه آزادي نقطه اي بوده است كه ورود كـالا بـه آن سـود بازرگـاني و                       
 عوارض گمركي نداشته و همين انگيزه اي مي شـده اسـت بـراي اينكـه عـده اي از طريـق آن اقـدام بـه                           
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واردات كالا نمايند يا اينطور استدلال مي شد كه با بودن منطقه آزاد كيش ديگر مسافران بـه دوبـي و يـا              
  تهيه جنس نخواهند رفت و حداقلش اين است كه اجناس مورد علاقـه شـان را در           كشورهاي ديگر براي  



 

 

قوي ترين استدلالهايي بوده است كه بـا آن عملكـرد كـيش را توجيـه                  " اينها، ظاهرا . كيش تهيه مي كنند   
مهمترين اين هـدفها كسـب    " مي كرده اند در ادامه، ايشان به اهداف تازه مناطق آزاد چنين اشاره كردند               

حاصل گـردد مـي توانـد از        " ري اكسپرت "درآمدهاي ارزي است كه مي تواند از طريق انجام فعاليتهاي           
طريق جذب توريستهاي خارجي و فعاليتهاي توريستي بـه انجـام برسـد و يـا بـا توليـد و صـادرات ايجـاد           

، اشتغال يك هدف ديگر تأسيس مناطق آزاد است و طبيعـي اسـت وقتـي سـرمايه گـذاري رونـق بگيـرد                  
فراهم كردن شرايط جمعيت پذيري يك هدف ديگر در منطقـه آزاد اسـت،       . اشتغال هم افزايش مي يابد    

بايد كاري كنيم كه سرريزهاي جمعيتي در نقاط پرجمعيـت كشـور نظيـر نقـاط شـمالي كشـور در نقـاط              
 .دجنوبي جذب گردند و مناطق آزاد مي توانند به خوبي نقش تأمين كننده اين هدف را داشته باشن

البته اهداف جنبي ديگـر هـم هسـت مثـل جـذب تكنولـوژي، آمـوزش نيـروي انسـاني كـه منـاطق آزاد                                    
 .مي توانند عامل خوبي براي تأمين اين اهداف باشند

همچنين در مورد كشورهايي كه مي خواهند  از سيستم اقتصادي كنترل شده به اقتصاد باز حركت كننـد                   
خيلـي از اقـداماتي را كـه درمنطقـه آزاد بـه انجـام              . رت مـدل مطـرح باشـند      مناطق آزاد مي توانند به صو     

مي رسانيم به دلايل متعدد نمي توانيم در سرزمين اصلي انجام دهيم اين اقدامات را در يك اشل محدود                   
در منطقه آزاد تجربه مي كنيم و اگر نتايج حاصل مطلوب باشد آن روش را در سرزمين اصلي هم مـورد               

در اين جا گفتني است با تصويب قـانون چگـونگي اداره منـاطق آزادو               ) 1( دهيم -ه و اقدام قرار مي    توج
بحث هايي كه درمورد جذب سرمايه گذاريهاي خارجي و ايجاد تسهيلات  براي رفت و آمـد خارجيهـا                 

ن متعاقـب آن مسـئولا  . به علت نبود اطلاع رساني مناسب شايعه ، فروش كـيش بـه خارجيهـا رواج يافـت            
مناطق آزاد كشور براي افكار عمومي توضيح دادند كه كيش و قشم هرگز در معرض فروش نبوده و بعد 
از اين هم نخواهد بود و نه تنها مناطق آزاد كشور براي افكار عمومي توضيح دادند كـه كـيش از خـاك          

 ) 2(كشورمان توسط هيچ قانون و هيچ مرجعي قابل معامله نيست
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 جمعيت
در سالهاي پـس از آن باگسـترش   .  نفر اعلام شد 4240، تعداد جمعيت كيش     1370در سرشماري سال    

شتغال در زمينه هاي بازرگاني، جهانگردي و صنعت و مشاغل خدماتي مرتبط، جمعيـت كـيش          امكانات ا 
 .بطور فزاينده بالا رفت

سرشـماريهاي انجـام شـده توسـط سـازمان      .  نفر جمعيت داشـت 8047 كيش  1375در سرشماري سال    
ترتيـب   نشان مي دهد كه تعـداد جمعيـت در ايـن سـالها بـه      1377و1376منطقه آزاد كيش در سالهاي     

  و 12647
بـه بيـان ديگـر در فاصـله سرشـماريهاي اخيـر ميـزان رشـد جمعيـت                      .  نفر بـوده اسـت     15226و12647

 .درصد بوده كه از بالاترين درصدهاي رشد محسوب مي شود20
همان گونه كه مشاوران تهيه كننده طرح جـامع پـيش بينـي كـرده بودنـد، در نخسـتين سـالهاي جمعيـت                        

مردان جـوان بودنـد، نسـبت سـني و جنسـي      " با توجه به جذب سريع نيروي كار كه عمدتا     پذيري منطقه،   
جمعيت حالتي خاص پيدا كرد بخصوص آن كـه در سـالهاي آغـازين دهـه هفتـاد امكانـات زنـدگي در                 
. كيش پايين بود و فقط معدودي از مهاجران حاضر مي شدند خانواده هاي خود را به جزيره منتقل كننـد                  

. بصـورت مجـردي زنـدگي مـي كردنـد     " ها بجز بخش بومي نشين جزيره بقيه شـاغلين عمـدتا   در اين سال  
امكانات آموزشـي در حـد منـاطق        . بالابودن تعداد ساعات قطع آب وبرق شرايط مشكلي پيش مي آورد          

بعضي . كادر درماني ناقص بود و پزشكان متخصص رفت و آمدي به كيش نداشتند  . دورافتاده كشور بود  
از اواسط دهه هفتـاد بـا بهبـود نسـبي           ..كي نظير لبنيات، ميوه و سبزي هميشه در دسترسي نبودو         مواد خورا 

شرايط زندگي، بتدريج ابتدا كاركنان سازمان و پس از آن ساير شاغلين خانواده هاي خـود را بـه كـيش                     
سـت و   نتايج سرشماري هاي اخير نشان مي دهد كه وضعيت سني و جنسي در حال تغييـر ا                . منتقل كردند 

 .به هرم سني معمول در ساير مناطق شهري نزديك مي شود
 

 امكانات زيربنايي
تقويت و گسترش صنعت برق يكي از پايه هاي اصلي توسعه محسوب مي شود تـا جـايي كـه بـه                      : برق  

 .جرأت مي توان گفت بدون آن، امكان هرگونه موفقيتي در ساير عرصه ها متصور نيست
ين جزيره و سرزمين اصلي و پرهزينه بودن انتقال برق از زيردريا، تا كنون              در كيش بعلت فاصله موجود ب     

 .هميشه داراي منابع توليد برق مستقل بوده است
 9 مگـاواتي و يـك نيروگـاه اضـطراري     25در سالهاي قبل از انقلاب، اين جزيـره داراي يـك نيروگـاه              
توجهي و نبودن مقررات و ضوابط قانوني به       مگاواتي بوده بعد از پيروزي انقلاب، نيروگاه اول در اثر بي            

بعد از انتقال مشخص شد به دليـل شـرايط آب و   (منتقل شد ) قوچان(يكي از شهرستانهاي استان خراسان      
اما هزينه انتقال مجدد آن به كيش بـيش از هزينـه خريـد    . هوايي نيروگاه در آن منطقه قابل استفاده نيست   



 

 

در يـك گـزارش منتشرشـده در سـال           ).از اينكـار صـرف نظـر شـد        نيروگاه جديد برآورد شـد از اينـرو         
 مگاوات بهره برداري مـي      2/2از سه ژنراتور نيروگاه اضطراري، چيزي حدود        " فعلا«: آمده است 1369

شود كه به دليل كمبود برق توليدي مشاهده قطع مكرر برق هستيم و اين در حالي است كه در شش مـاه                      
يره بسيار بالا مي باشد و زندگي بدون برق امـري اسـت بسـيار مشـكل                 از سال، درجه حرارت در اين جز      

به اين ترتيب طرح توسعه منطقه، تأسيس نيروگاهي جديد يـا تقويـت نيروگـاه قـديم را الزامـي مـي                      ) 1(
نيروگاههاي جديد در سال         احداث شده بر اسـاس گـزارش گـروه تحقيـق منـاطق آزاد دو                           . ساخت

در حـالي كـه از      . ايجاد شد )  مگاوات 5/37هرواحد  ( مگاوات   70-75ت اسمي   واحد توليد برق با قدر    
 مگاوات بـرآورد    5/12" نظر مصرف عمومي، ميزان برق موردنياز جزيره تا پايان برنامه اول توسعه تقريبا            

عدم تعادل عرضه و تقاضـاي توليـد بـرق و عـدم امكـان ذخيـره آن مشـكلاتي نظيـر اسـتهلاك                        . مي شد 
 رفتن هزينه هاي سرويس و نگهداري و راه اندازي و در نتيجه بالا رفتن قيمت بـرق را در                    دستگاهها، بالا 

پي داشت در طول سالهاي دهه هفتاد با بالا رفتن ميـزان جمعيـت و گسـترش انـواع فعاليتهـاي اقتصـادي،          
 .ميزان توليد برق همواره بيشتر از ميزان مصرف بوده است

 
 تأمين آب شيرين

شركت آب وبرق كيش در شرايطي فعاليت خود را آغاز كـرد كـه در زمينـه تـأمين      1369درآغاز سال   
از آن تـاريخ تـاكنون ايـن شـركت توانسـته اسـت از طريـق                . آب ساكنان مشكلات حادي وجود داشـت      

تعميرات، نوسازي و بهسازي تأسيسات و دستگاههاي فرسوده قبلي و راه اندازي واحـدهاي آب شـيرين                 
 .توسعه در زمينه آب وبرق به نحو مطلوبي پاسخ گويدكن به نيازهاي رشد و 

مونتاژ، نصب و راه . از اوايل دهه هفتاد تا كنون همگام با افزايش نياز، ميزان توليد آب افزايش يافته است  
اندازي دستگاههاي جديد آب شيرين كن، احداث منابع ذخيره آب موجبات اطمينان خاطر شهروندان و      

مختلف سياحتي، تجارتي و توليدي را از جهت تـأمين آب وبـرق فـراهم كـرده     سرمايه گذاران بخشهاي    
 .است

 در كيش نصب و راه اندازي شد كه با راه    MED تعداد پنج دستگاه آب شيرين كن از نوع          1376تا سال   
 .اندازي تدريجي آنها ميزان توليد آنها اندكي كمتر از نياز جزيره بود

در سال  ) R.O(نها، راه اندازي سيستم جديد آب شيرين كن اسمزي      آخرين اقدام در زمينه آب شيرين ك      
ايـن آب شـيرين كـن از    .  است كه ظرفيت توليد آب جزيره را تا سه هزار مترمكعب افـزايش داد      1377

راه اندازي دستگاههاي جديد موجب شده است كـه درصـد توليـد             . بزرگترين انواع خود در ايران است     
 .فزايش يابد درصد ا60آب شيرين يكباره 

 .يكي ديگر از موفقيتهاي بزرگ كيش در زمينه آب، ساخت دستگاههاي آب شيرين كن است



 

 

 گام مهمي در تـأمين آب آشـاميدني         MEDمتخصصان مستقر در كيش با ساخت دستگاه آب شيرين كن           
 . ساختMEDآب شيرين كن . خطه جنوب كشور و جزاير خليج فارس برداشته اند

 مترمكعـب آب شـيرين در شـبانه روز مـي توانـد آب           1800 ظرفيـت توليـد      شركت آب وبرق كيش بـا     
 .آشاميدني مورد نياز ده هزار نفر را تأمين كند

تا كنون چند دستگاه آب شيرين كن توسط متخصان شركت آب وبرق كيش توليد شده است كه از آن                   
المهدي بندرعباس اشـاره  ميان مي توان به دستگاههاي نصب شده در ابوموسي و مجتمع آلومينيوم سازي      

 .كرد
 

 77 تا 72       جدول توليد آب از سال 
 توليد آب 1377 1376 1375 1374 1373 1372

1039689 1159805 1360649 1506933 1706639 2118747 
 

 تصفيه فاضلاب
ايجـاد و بهـره بـرداري از        . رشد جمعيت شهري بـر مصـرف سـرانه آب و توليـد فاضـلاب افـزوده اسـت                  

ات جمع آوري، تصفيه و دفع بهداشتي فاضلاب به عنوان يكي از روشهاي ارائه خدمات عمومي و          تأسيس
 . زيربنايي در همه نقاط جهان شناخته شده است

خطر تهديد شدن سـلامت  . بديهي است كه هرجا آب و خدمات اوليه بهداشتي بطور مطلوبي فراهم شود         
 .عمومي به حداقل ممكن خواهد رسيد

 راه انـدازي شـد و در حـال حاضـر بخـش سـياحتي                1375فاضلاب جزيره كيش از سـال       سيستم تصفيه   
جزيره كيش به سيستم شبكه فاضلاب متصل است كه از طريق كانالها جمع آوري شده و به تصفيه خانـه              

 ها جزيره كيش 
 . درصد جزيره را پوشـش مـي دهـد   40"  ايستگاه پمپاژ است كه تقريبا  7به سيستم فاضلاب كيش داراي      

واحـد آن  2"  تصفيه خانه فاضلاب در سطح جزيره وجود دارد كـه فعـلا        6" شايان ذكر است كه مجموعا    
در دست بهره برداري است و مابقي هنوز به مرحله بهره برداري نرسيده است كه در صورت بهره برداري 

 .درصد سطح جزيره تحت پوششي قرار مي گيرد90كامل از تصفيه خانه ها، 
 تلاشهاي زيادي صورت گرفته است تا از پساب، امكان تأمين آب فضـاي سـبز اسـتفاده                   در سالهاي اخير  

به عنوان مثال با راه اندازي خطوط انتقال پساب، امكان تأمين آب فضاي سبز در خط ساحلي فراهم . شود
 )2(گرديد

 
 ]85-6،صص1377طرح مطالعات جزيره سالم كيش، گزارش مرحله دوم، : اسماعيل صالحي [ -2

 )مترمكعب(جدول ميزان توليد پساب 



 

 

 توليد پساب 1377 1376 1375
64871 116636 136493 

 فرودگاه 
فرودگاه جزيره كيش، منطبق بر استانداردهاي بين المللي، بر اساس طبقه بندي سازمان هـاي بـين المللـي              

كـه اجـزاء محوطـه    طوري طراحي شده است ) FAA(و سازمان هوانوردي فدرال    ) Ikao(هواپيمايي ايكائو 
سـازمان هواپيمـايي ايكـائو،    . حركت، قادر به سرويس دهي بـه بزرگتـرين هواپيماهـاي مسـافربري باشـد             

در . قوانيني وضع نموده است كه سازمان هاي تابعه، در كشورهاي مختلف ملزم به رعايت آنها مي باشند                
 بر حسن انجام مقـررات ايـن سـازمان    ايران نيز سازمان هواپيمايي كشور، به عنوان عضوي از ايكائو، ناظر    

در طرح جامع فرودگاه كه توسط مهندسين مشاور ارگانيك تهيه شد، علاوه برامكانـات ايجـاد    . مي باشد 
 شده شامل فرودگاه با يك باند 

 فرونـد   4دستگاه بوئينگ و يك توقفگـاه نظـامي، بـا ظرفيـت             4پرواز، يك توقفگاه غيرنظامي با ظرفيت       
 متـري بانـد اصـلي، موقعيـت اسـتقرار           300طرح هاي ديگري نظير يك باند ديگر در          ،   C-130هواپيماي  

 واحداث دو توقفگاه برخاست، در مجاورت تاكسي وي هاي در انتهـاي بانـد   ILSسيستم فرود دستگاهي    
 .جديد نيز، پيش بيني شده بود

ي قرار گرفته است و از      تأسيسات فرودگاه كيش، در مركز جزيره و ترمينال فرودگاه در شمال باند پرواز            
 .طريق جاده انشعابي از جاده اصلي، دسترسي به فرودگاه ميسر مي باشد

با وجود آن كه فرودگاه كيش در سال هاي قبل از انقلاب به گونه اي طراحي شده بود كـه ايـن جزيـره                        
ور مسـتقيم از  بتواند پذيراي پروازهاي خارجي باشد و در مدتي نيز هواپيماهاي كنكورد مسافران را به ط ـ           

فرانسه به جزيره كيش منتقل مي كرد، اما با توجه به تغييرات به وجود آمده در اهداف توسـعه و اسـتقبال        
از هم ميهنان براي سفر به كيش، سالن هاي فرودگاه پاسخ گوي حجم انبوه پروازهاي داخلي و خـارجي         

 .نبود
فـزايش بـوده اسـت چنـان كـه تعـداد كـل              تعداد پروازهاي كيش در سالهاي اخير بطور مداوم در حـال ا           

 افزايش يافت، همچنـين در طـول   1377 مورد در سال 5879 به 72 مورد در سال    2835پروازهاي  از    
از .  رسـيد  77 نفر در سال     636502 به   72 نفر در سال     230990اين مدت تعداد مسافران هوايي نيز از        

 7200 به   1372 مترمربع در سال     1500ه از   اين رو با احداث سالن هاي جديد، وسعت ترمينال فرودگا         
 . افزايش يافت1377مترمربع در سال 

 
 
 



 

 

 بندرگاه 
كنـدي عمليـات باعـث شـد كـه      . ساخت بندرگاه فعلي كيش از سالهاي قبل از انقلاب شـروع شـده بـود           

سـاخت   60اين بندرگاه كه در اوايـل دهـه   . بندرگاه در موقع تعيين شده به اتمام نرسد و نيمه كاره بماند          
 آن 

 300 متر است و ظرفيت آن سالانه حدود 5/4 متر و آبخور 700به اتمام رسيد داراي اسكله اي به طول 
 .هزار تن است

 1377طرح توسعه بندرگاه كيش با هدف برقراري امكان پهلوگيري كشتي هاي اقيانوس پيما از مـرداد                  
 . آماده بهره برداري شد1378آغاز شد و در دي ماه 

س يكي از استراتژيك ترين نقاط جهان در تأمين انـرژي اسـت و لـذا شـركتهاي بـزرگ نفتـي                   خليج فار 
كيش با توسعه بندرگاه مي تواند پايگاه مهمي براي استقرار اين شركتها            . دراين منطقه حضور فعال دارند    

تواننـد در  مـي  ) اقيـانوس پيمـا  (در پايان اين مرحله از توسعه بندرگاه كشتي هاي تا هفت هزارتنـي             . باشد
 .بندرگاه كيش پهلو بگيرند

ورود مستقيم كشتي هاي اقيانوس پيما به كيش هزينه نقل و انتقالات كالا را تا حـد چشـمگيري كـاهش                     
خواهد داد زيرا هم اكنون كالا بطور غيرمستقيم از بنادر كشورهاي همسايه و پس از پرداخت هزينه هاي         

 )1.(جانبي فراوان وارد كيش مي شود
 در سالهاي اخير براي ايجاد ارتباط مناسب با پسكرانه كشور ساخت بندرگاهي در منطقـه گـرزه             همچنين

مطالعـات و   . كه مناسبترين مكان در خشكي نزديك كـيش مـي باشـد در دسـتوركار قـرار گرفتـه اسـت                    
 . آغاز مي شود78طراحي بندر گرزه انجام شده است، كارشناخت اين بندرگاه از زمستان 

ي ديگر از اقدامات انجام شده دراين زمينه ساخت پايانه مسافري بندرگاه است اين پايانه در    و بالاخره يك  
 . مترمربع زيربنا و سه سالن ترانزيت ساخته شده است4300 مترمربع با 14000زميني به وسعت 

 
 توسعه و گسترش شبكه مخابراتي و اطلاع رساني

ياز به ارتباطات در سـطح داخلـي و بـين المللـي توسـعه        با توجه به موقعيت تجاري و توريستي جزيره و ن         
شبكه مخابرات اهميت بيشتري يافت به همين دليل در سالهاي اخير امور گسـترش دسـتگاههاي عمـومي                  
ارتباطات، تبديل سيستم آنالوگ به ديجيتال، راه اندازي سيستم سـيار و سيسـتم مـاهواره اي، راه انـدازي        

 .مشتركين تلفن انجام شدسيستم موبايل و افزايش ظرفيت 
 افزايش يافت همچنـين در  1376 خط در سال 3500 به   1372 خط در سال     900تعداد تلفن كابلي از     

 سيسـتم تلفـن همـراه     .  شماره به مشتركين فـراهم اسـت       5000سيستم تلفن همراه كيش امكان واگذاري       
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 توسعه و گسترش شبكه مخابراتي و اطلاع رساني
 با توجه به موقعيت تجاري و توريستي جزيره و نياز به ارتباطات در سـطح داخلـي و بـين المللـي توسـعه                
شبكه مخابرات اهميت بيشتري يافت به همين دليل در سالهاي اخير امور گسـترش دسـتگاههاي عمـومي                  

به ديجيتال، راه اندازي سيستم سـيار و سيسـتم مـاهواره اي، راه انـدازي     ارتباطات، تبديل سيستم آنالوگ    
 .سيستم موبايل و افزايش ظرفيت مشتركين تلفن انجام شد

 افزايش يافت همچنـين در  1376 خط در سال 3500 به   1372 خط در سال     900تعداد تلفن كابلي از     
سيسـتم تلفـن همـراه      .  فـراهم اسـت     شماره به مشتركين   5000سيستم تلفن همراه كيش امكان واگذاري       

 ايـن تلفنهـا در      1378كيش در آغاز فقط در سطح جزيره قابل استفاده بود اما با تقويت سيستم در سـال                  
 .سراسر كشور دارد دسترسي مي باشند

در حال حاضر يكي از بزرگترين ايستگاههاي ارتباطات ماهواره اي كشور با همكاري شركت مخـابرات            
 اندازي است كه مي تواند از امكانات و سيعي براي توزيع دستگاههاي مخابراتي ثابت  ايران در دست راه   

و همراه و نيز انتقال اطلاعات از طريق كانالهاي مـاهواره اي در اختيـار سـازمان منطقـه آزاد كـيش قـرار                  
 .دهد

هـاي   مؤسسـه پيـام كـيش بـراي رفـع نياز           1375نظر به اهميت اطلاع رسـاني در رونـد توسـعه، در سـال               
برخي از مهمترين فعاليتهايي كه در زمينه توسعه اطلاع رساني انجام شـد را              . اطلاعاتي جزيره تأسيس شد   

 :مي توان چنين برشمرد
انجام اقدامات لازم به منظور استقرار شبكه اينترنت، ايجاد بانك جامع اطلاعات، نرم افزار مـديريت                 -

 .عات موردنياز متقاضيان سرمايه گذاري به منظور سهولت در ارائه اطلاGISسرمايه گذاري و
تأسيس بخش اطلاع رساني بر مبناي برنامه رايانه اي در سه فاز، كه فـاز نخسـت در شـبكه رايانـه اي         -

 سازمان منطقه آزاد كيش راه اندازي 
گرديد و در فاز دوم قابليتهاي بيشماري از جمله امكان ارائه فيلم، عكس، صوت و موسيقي همـراه بـا           

براي حضور در شبكه جهاني اينترنت به » ب سايت.و«ت و علاوه بر آن تهيه برنامه نرم افزاري      اطلاعا
در فاز سوم نيز مقدمات اتصال شبكه محلي به شبكه اينترنت با استفاده از امكانـات     . آن افزوده گرديد  

 .صورت گرفته است» وب سايت « برنامه 
ام به سراسر جهان براي ساكنان كيش به منظـور بسـط            امكان استفاده از پست الكترونيكي و ارسال پي        -

 .تجارت منطقه



 

 

راه اندازي صفربين المللي تلفن هاي همراه و فراهم نمودن امكان استفاده از تلفن هاي همراه كـيش                   -
 . در سراسر كشور

 
 ساختمان و مسكن 

 بتدريج تعداد زيادي از در جزيره اي كه طراحان و برنامه ريزان آن از آغاز فعاليتهاي توسعه قصد داشتند  
يكي از نخسـتين اقـدامات بـراي مهيـا كـردن شـرايط          " جمعيت را از نقاط ديگر كشور جذب كنند، قطعا        

در منطقـه آزاد    . در چنين شرايطي صنعت ساختمان پيش نياز توسعه محسوب مي شـود           . تأمين سرپناه بود  
اهاي مورد نياز براي جمعيت روبه افـزايش  كيش نيز اين صنعت پيشتاز بقيه صنايع بود و علاوه بر تأمين بن           

 -با توجه به نـوع مالكيـت زمـين        . و فعاليتهاي روبه گسترش، زمينه اشتغال بخش وسيعي فراهم شده است          
 احداث بناهـاي مختلـف بـا رعايـت      -تمامي آن در مالكيت سازمان بوده است      " كه در آغاز توسعه تقريبا    

 توسعه با وجود آن كه حجم سـاختمانهاي احـداث شـده             از آغاز . كامل منطقه بندي صورت گرفته است     
بسيار گسترده و بالا بوده است اما مطابقت آنها با پيشنهادات طرحهاي توسعه شهري موجـب شـده اسـت                

در حاشـيه هـاي شـمالي و        " تا كنون ساخت وسـازها عمـدتا      . كه از ساخت وساز پراكنده جلوگيري شود      
ناطق در بقيه نقاط جزيره تنها ساختمانها و مجتمعهاي منفرد كـه            بجز اين م  . شرقي جزيره متمركز شده اند    

 .در برنامه ريزيها پيش بيني شده است به چشم مي خورد
بجز منطقه مسكوني بومي نشين سفين در شمال غربي جزيره، اراضي دو شهرك بزرگ با نامهاي شهرك 

سكوني در ايـن دو شـهرك   تمامي ساخت و سازهاي م" صدف و شهرك سفين آماده سازي شد و تقريبا        
با گذشت حدود پنج سال از شروع ساخت وسازها، انـواع فضـاهاي خـدماتي موردنيـاز        . متمركز شده اند  

مناطق مسكوني نيز در اين محلات شكل گرفته است و با سكونت تعداد زيـادي از خـانواده هـا زنـدگي                      
 .شهري در اين منطقه جريان يافته است

گاهي و انبارها در شهركهايي كه به اين منظور طراحي شـده انـد اسـتقرار        تمامي ساختمانهاي صنعتي كار   
 .يافته است

شهركهاي صنعتي، كارگاهي و انبارها به گونـه اي مكانيـابي           ) جهانگردي  (با توجه به نقش اصلي جزيره       
هـه  در طـول د . شدند كه محيط را آلوده نكنند و با محيط پيرامون خود  همجواري نامناسب نداشته باشند        

هفتاد سه شهرك صنعتي، يك شهرك كارگاهي و مجتمع انبارها آماده سازي شدند و اراضـي بصـورت    
 تعـداد      واحـد صـنعتي در شـهرك صـنعتي        1378قطعات تفكيكي به متقاضيان واگذار شده در سـال          

 .فعاليت توليدي داشته اند
اختمانها با معماري ويژه و چشمگير اين س. بازارها عظيم ترين و پرمراجعه ترين ساختمانهاي كيش هستند       

 .در شرق مكانيابي و احداث شده اند" شان جهت سهولت دسترسي عمدتا



 

 

 جهانگردي
كه در نخستين سال پس از تأسيس سازمان منطقه آزاد كيش تهيه و به            ) 1373گنو(در طرح جامع كيش     

طرحهاي قبلي كـيش نيـز      اگر چه در    . تصويب رسيد، جهانگردي به عنوان فعاليت غالب كيش تعيين شد         
بارها بر نقش گردشگري اين جزيره تأكيد شده بود، اما بكلي در دهه هفتاد ايده طرحهاي جـامع در ايـن       

 يكي از تلاشگران سازندگي . زمينه عينيت يافت
در سال شصت وشش وقتي وارد فرودگاه كيش شدم به نظـرم رسـيد       : كيش در خاطرات خود مي نويسد     

 به جاي فرودگاه كيش در يك بيابان لم يزرع به زمـين نشسـته اسـت فضـاي برهـوت            "كه هواپيما اشتباها  
بــه جــاي تاكســي تعــدادي . وســوت وكــوري را ديــدم كــه از نمادهــاي فرودگــاه در آنجــا اثــري نبــود 

موتورسيكلت در بيرون فرودگاه در حال تردد بودند كه هركدام يك يدك كـش بـه عقـب خـود بسـته                      
ســرانجام از فرودگــاه حركــت كــرديم از هــر طــرف .  جابــه جــا مــي كردنــدبودنــد و بــا آن مســافران را

موتورسيكلتهايي يدك دار حركت مي كردند و نشان مي دادند كه در جزيره چـه سيسـتم حمـل ونقلـي                  
 . نه از تاكسي خبري بود نه از ميني بوس. حكمفرماست

براي خريد به جزيـره     " اني كه صرفا  آن هم براي پذيرايي مسافر    . تعداد زيادي چادر در بيابان برپاشده بود      
در طـول ايـن   . ده سال پس از آن تصوير كيش بكلي از آنچه توصيف شد متفـاوت اسـت  ) 1.(مي آمدند 

 )--جدول .(دهه، اغلب در هر سال تعداد مسافران به كيش به نحو چشمگيري بيشتر از سال قبل بود
 

 77 تا72تعداد مسافران وارد شده به جزيره در طول سالهاي 
 

 نوع سفر
1372 

 سال
1373 1374 1375 1376 1377 

 731256 801964 659140 578465 353582 308584 كل مسافران

 
 77 تا72تعداد مراكز اقامتي كيش در سالهاي 

 تعداد تخت تعداد اتاقتعداد مراكز اقامتي سال 
1372 19 886 3455 
1373 23 1170 4647 
1374 31 1321 5277 
1375 33 1914 7374 
1376 37 1708 6250 
1377 41 1970 6846 
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با هجوم مسافران براي بهره گيري از امكانات سياحتي و تجاري جزيره، سرمايه گذاريهاي عظيمي هم از              
ت در اين زمينه را سودمند يافته انـد بـه          سوي سازمان منطقه آزاد كيش و هم بخش خصوصي كه مشارك          

علاوه بـر آن در سـال       . عمل آمد كه موجب ارتقاء چشمگير ظرفيت پذيرش مهمان در جزيره شده است            
 تخت در دسـت     5530 اتاق و با ظرفيت پذيرش نهايي        1500 واحد اقامتي با بيش از       20 حدود   1378

 )   جدول.( ستاره ساخته مي شوند5و4د هتلهاي بعضي از اين واحدهاي اقامتي با استاندار. احداث است
در طول دهه اخير كيفيت مراكـز اقـامتي بهبـود يافـت و مراكـز اقـامتي فاقـد مشخصـات مـوردنظر تغييـر              

 سه واحـد اقـامتي بـا        76 تخت، در سال     410 دو واحد اقامتي با      75كاربري پيدا كردند چنانكه در سال       
 تخت، از فهرست مراكز اقـامتي حـذف         1120د اقامتي با    ، هشت واح  77 تخت و بالاخره در سال       660
امكانات شهري بيشتري براي مسافران فراهم شد و بهره برداري از جاذبه هاي طبيعي آسانتر شـد و         . شدند

 فرهنگي بر ميزان جاذبه كيش به عنوان يك منطقـه گردشـگري افـزوده شـد و                  –با ايجاد مراكز ورزشي     
 .توريستي را بخود گرفتخلاصه اينكه كيش چهره يك شهر 

 
 بازرگاني                 

 : بر اساس تجارب جهاني، توسعه مناطق آزاد نيازمند طي مراحل بهم پيوسته زيراست
اين مرحله شامل تصويب قوانين لازم و انجام سرمايه گذاريهاي زيربنايي، عمراني : مرحله راه اندازي -1

اي مولـد صـنعتي، بازرگـاني و زيسـتي شـهروندان و             و اجتماعي است تـا شـرايط لازم بـراي فعاليته ـ          
 .جهانگردان فراهم شود

دراين مرحلـه هماهنـگ بـا تقاضـا، تـوان منطقـه اي بـراي ارائـه خـدمات و                     : مرحله گسترش فعاليتها   -2
 .گسترش مي يابد" تسهيلات لازم تدريجا

تيـازات ويـژه در   در صورتي كـه منـاطق آزاد بـا اسـتفاده از ام    : مرحله پيوند با مؤسسات داخل كشور     -3
گسترش فعاليتهاي صنعتي، بازرگاني و جهانگردي موفق شوند، رشد اقتصادي اين مناطق بـر اقتصـاد            

 .سرزمين اصلي تأثير مثبتي خواهد گذاشت
دراين مرحله منطقه آزاد در مجموعـه اقتصـاد ملـي و بـين              : مرحله ادغام در اقتصاد ملي و بين المللي        -4

 ) 1.(المللي پذيرفته مي شود
گاهي به تجربه مناطق آزاد كشور نشان مي دهد كه اين مناطق مراحل سيستماتيك ايجاد و توسعه را طي ن

 .نكرده اند
 عدم امكان استفاده از بودجه عمومي كشوردر ايجاد زير ساخت ها، اين مناطق را ناگزير كرده است كه 
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منـابع مـالي موردنيـاز را تـأمين         ) واردات(تنها با استفاده از توان منطقه در پاسخ به تقاضاي بـازار داخلـي               
بنابراين امكان انجام مرحله اول و سپس ورود به مرحله دوم ممكـن نبـوده اسـت و ايـن دو مرحلـه                          . كنند

ين مراحل، به گواه آمـار و ارقـام         صرف نظر از دشواريهاي انجام توأمان ا      . مي بايست همزمان انجام شود    
زيرا در طول سالهاي گذشته، كيش دوران اوج . موفقي بوده است" مي توان گفت تجربه آن، تجربه نسبتا     

البتـه  . راه اندازي را در حالي پشت سر گذاشت كه به طـور مـداوم از ميـزان واردات كـالا كاسـته اسـت                       
 اين جزيره از نقاط مورد علاقه سرمايه گـذاران          پذيرش كيش به عنوان منطقه آزاد موجب شده است كه         

 بـازار در دسـت   5 بازار در حال بهره بـرداري و  14تجاري براي فعاليت صادرات و واردات باشد وجود       
، همزمان با ساخت 1377 تا 1372اجرا مؤيد اين علاقه است اما بر خلاف تصوير اوليه در طول سالهاي 

اردات كالاها به جزيره كيش افزوده نشده است، بلكه از آن كاسته شده بازارهاي جديد، نه تنها برميزان و
 . است

 نفر در سال  242012اطلاعات ارائه شده در نمودار شماره   بيانگر آن است كه تعداد مسافران كيش از                 
 افـزايش يافتـه اسـت و ايـن در حـالي اسـت كـه در ايـن مـدت ارزش                  77 نفر در سال     731687 به   71

ايـن وضـعيت نشـان      . هزار دلار كاهش يافتـه اسـت       110379 هزار دلار به     384526 از   كالاهاي وارده 
 . دهنده نزديك شدن به اهداف جهانگردي مي باشد

 
 خدمات شهري 

در منطقه آزاد كيش، كليه خدماتي كه در ساير شهرها، شهرداريها موظف بـه انجـام آن هسـتند، توسـط                     
اليتهاي به عمل آمده در زمينـه خـدمات شـهري را مـي        مهمترين فع . شركت خدماتي كيش ارائه مي شود     

 : توان حول سه محور فضاي سبز، مديريت مواد زائد جامد شهري و آتش نشاني چنين برشمرد
 در كـيش علـي رغـم كمبـود آب شـيرين، گسـتردگي فضـاي سـبز و انـواع گـل وگيـاه و                        :فضاي سبز 

با اجـراي طـرح توسـعه فضـاي        .  مي كند  نخلستانهاي جديدالاحداث توجه هر تازه واردي را بخود جلب        
 در قالب اين طـرح حـدود   1378 و تاتابستان – آغاز شده است     1373 كه از سال     -سبز وجنگل كاري    

 ).1(چهارهزار و هفتصد هكتار ازاراضي باير جزيره جنگل كاري شد
وجـه      درخت خرما از جمله درختهاي بومي منطقـه اسـت و مـردم كـيش از قـديم الايـام بـه كاشـت آن ت          

 نخلستان بزرگي در شرق جزيره ايجاد شد، همچنـين در نيمـه دوم دهـه هفتـاد                  1373در سال   . داشته اند 
 . طرح انتقال نخلهاي بزرگسال به كيش مورد توجه مسئولان قرار گرفت

 يكي از ديگر فعاليتهاي . غرص موفقيت آميز اين نخلها در معابر، چهره شهر را دگرگون كرده است
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چشمگير در زمينه فضاي سبز طرح توليد و كاشت درخت نارگيل است كه براي نخسـتين بـار در كشـور      
 . صورت گرفته است

 .مسئولان فضاي سبز اميدوارند در آينده اي نه چندان دور نارگيل يكي از اقلام صادراتي كيش باشد
 

 در طول دهه هفتاد، بتدريج سيستم جمع آوري و دفـع زبالـه در كـيش بصـورت                   :مديريت مواد زائد  
با توجه به فعاليتهاي جاري در جزيره، تركيب مواد زائد در كيش متفاوت از ساير               . مكانيزه درآمده است  

از .  بيشتر اسـت نقاط شهري كشور است و درصد كاغذ و مواد قابل بازيافت آن به ميزان قابل ملاحظه اي 
با برنامه ريزيهـاي انجـام شـده در    .  طرح بازيافت مواد زائد مورد توجه قرار گرفت   1373اين رو از سال     

جلب همكاري . سالهاي اخير بخش عمده مواد زائد قابل بازيافت از مبدأ تفكيك و جمع آوري مي شود            
 .شهروندان از عوامل موفقيت اين طرح بوده است

اين مواد  . احد بازيافت در طول سالهاي اخير طرح جمع آوري مواد زائد گياهي است            از ديگر اقدامات و   
سپس آن را در حوضـچه هـايي        . بطور جداگانه جمع آوري و به محل دفن بهداشتي زباله منتقل مي شود            

 .كه به همين منظور ساخته اند مي ريزند و پس از طي مراحلي، از آن كود كمپوست تهيه مي شود
 

. اين واحد در اوايل دهه هفتاد در يكي از نقاط مركزي جزيره تأسيس شـده اسـت      : نشانيواحد آتش   
واحد آتش نشاني كيش در چند سال اخير به تدريج از كليه تجهيزات موردنياز در امـور آتـش نشـاني و                      
خدمات ايمني شامل سه دسـتگاه خـودرو آتـش نشـاني، دو دسـتگاه آمبـولانس، يـك دسـتگاه خـودرو                   

 . ده و با داشتن كادر آموزشديده و ورزيده به صورت شبانه روزي خدمات رساني مي كندبرخوردار ش
با توجه به اهميت موضوع، ارائه آموزش ايمني به شـهروندان و نظـارت بررعايـت ايـن مـوارد در مراكـز           

 . پررفت و آمد، اين امور همواره بخشي از فعاليتهاي واحد آتش نشاني را تشكيل مي داده است
 

 انات آموزشيامك
تغييـر در امكانـات     .  واحـد آموزشـي در كـيش فعاليـت داشـت           7، تعـداد    1372-73در سال تحصـيلي     

كمبود امكانات آموزشي بصورت يكي از مهمترين . آموزشي به نسبت سالهاي پيش از آن بسيار كند بود      
 . ه جزيره بودعوامل بازدارنده جذب كارشناسان و كاركنان و مجريان پروژه هاي صنعتي و سياحتي ب

 .بنابراين با رعايت اولويتهاي خاصي، تلاش مي شد كه اين نياز همگاني پاسخي در خور داده شود
 نشـاندهنده رشـد     1372مقايسه ميزان توسعه امكانات آموزشي در دوره هفت سـاله قبـل و بعـد از سـال                   

 واحـد آموزشـي   2ا  سال بعد از آن تنه ـ 7 تا   1365-66از سال تحصيلي    . امكانات آموزشي كيش است   
-8(سـال بعـد   7آموزشي سرعت پيدا كرد چنانكه      جديد ساخته شد اما از اين پس روند توسعه امكانات         



 

 

افزايش سريع جمعيت جزيره و همچنين ضـرورت  .  واحد رسيد 20تعداد واحدهاي آموزشي به     ) 1377
ب و كار در محـل هسـتند        تأمين رفاه اجتماعي و برآوردن نياز كساني كه علاقمند به زندگي و انجام كس             

سـازمان در نخسـتين سـالهاي فعاليـت         . توجيه اصلي براي توسعه امكانات آموزشي در جزيره بوده اسـت          
براي ارتقاء سطح آموزشي تلاش كرد كه مدارس كيش تحت نظر اداره كـل آمـوزش خـارج از كشـور         

 و آموزشگاههاي جزيره كيش     در حال حاضر اداره امور مدارس     . اداره شود اما با اين تقاضا موافقت نشد       
ظرفيت مدارس به گونه اي افزايش يافته . با همكاري سازمان و وزارت آموزش و پرورش انجام مي گيرد

 .است كه هيچ كمبودي از نظر فضاي آموزشي در جزيره ديده نمي شود
ش در تلاش براي ارتقاء سطح آموزش ادامه پيدا كرد درحال حاضر نسبت دانش آموز به كـلاس در كـي     

 .سطح معقولي است و مدارس از امكانات آموزشي بسيار خوبي برخوردارند
 

 تأسيس دانشگاه كيش
 به صورت مقـدماتي  61-62فكر ايجاد مركز فرهنگي آموزشي و دانشگاهي در جزيره كيش از سالهاي  
هاي حركـت اساسـي از سـال      . شكل گرفته اما به دليل وجود مشكلات مالي و نبود امكانات تحقـق نيافـت              

 كلنگ آغاز بكار به زمـين زده     1372در سال   .  تحت عنوان دانشگاه بين المللي كيش آغاز شد        72-70
 نخستين آزمون سراسري    1375در فروردين ماه    .  بطول انجاميد  1375احداث بناي دانشگاه تا سال      . شد

گ و آمـوزش    ويژه دانشگاه كيش براي دوره هاي كارشناسي و كارداني با نظارت مستقيم وزارت فرهن ـ             
 نفـر در رشـته هـاي كارشناسـي مـديريت بازرگـاني،       85عالي براي داوطلبان برگزار شد كه از آن ميـان         

 نخستين كلاسـها در دانشـگاه كـيش       75مهندسي كامپيوتر و كارداني حسابداري پذيرفته شدند و از مهر           
 )جدول  (تشكيل شده 

ت كه مجوز آن از سوي وزارت فرهنـگ و          دانشگاه كيش از نوع مؤسسه هاي آموزش عالي نوع اول اس          
آموزش عالي صادرشده است و براين اساس مي تواند در مقاطع كارشناسي، كارشناسـي ارشـد و دكتـرا                   

 .فعاليت آموزشي داشته باشد
  شوراي گسترش آموزش 12/9/75مصوبه (اساسنامه دانشگاه  " 11در ماده 

سيس دانشگاه كيش به منظور بالا بردن سطح دانـش   تأ«: در بيان اهداف دانشگاه كيش آمده است      ) عالي  
ساكنان بومي جزيره و همچنين با توجه به نياز منطقه و بخصـوص كشـورهاي مسـلمان همجـوار و ايجـاد          

 » تسهيلات لازم براي جذب دانشجو از كشورهاي منطقه خليج فارس و ساير نقاط جهان 
تـا ايـن كـه در    . المللـي كـردن دانشـگاه آغـاز شـد      بر اين اساس از آغاز فعاليت دانشگاه تلاش براي بين           

كه هر دو از دانشگاههاي » كلان مورگن « و» هال «  قرارداد همكاري با دانشگاههاي 1377-78سالهاي 
بر اساس ايـن قراردادهـا، دانشـجويان پذيرفتـه شـده در             . معتبر انگلستان محسوب مي شوند منعقد گرديد      



 

 

يد مدعو از دانشگاههاي ذكر شـده، مـدارك آن دانشـگاهها را    دانشگاه كيش ضمن آموزش زيرنظر اسات 
 .اخذ خواهند كرد
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 ورزش و اوقات فراغت 

گسترش امكانات ورزشي و " بعد از پذيرش نقش غالب گردشگري براي كيش، با توجه به اين اصل كه               
، در جهـت توسـعه   "ند بر جذابيتهاي كيش به عنوان يك مكان ويژه گردشـگري بيافزايـد    تفريحي مي توا  

بـراي  » مركز تربيت بدني و تفريحات سالم منطقـه آزاد كـيش       «. اين امكانات تلاش ويژه اي به عمل آمد       
تلاشهاي به عمل آمده در اين زمينه بسـيار موفقيـت آميـز             . جهت دادن به فعاليتهاي ورزشي شكل گرفت      

 1378 بـه بيسـت واحـد در سـال           1372ه است چنانكه تعداد مراكز ورزشي از يك واحـد در سـال              بود
. افزايش يافته است، امكاناتي كه بعضي از آنها در نوع خود در داخل كشور بي نظير محسوب مي شـوند                   

 چنـين   1378مشاور ورزشي سـازمان منطقـه آزاد كـيش امكانـات ورزشـي موجـود در كـيش در سـال                      
، سـه زمـين خـاكي، پيسـت     ) متـر 100×65( زمين چمـن فوتبـال بـا اسـتاندارد بـين المللـي              " :برشمردند
 تماشـاچي بـه اضـافه       500متر، مـانژ اسـتاندارد سـواركاري، اسـتاديوم تنـيس بـا ظرفيـت                400دوميداني  

چهارزمين خاكي تنيس برابر با استانداردهاي بين المللي و دو زمين پيـورس، پيسـت كـورس اسـتاندارد،                   
شامل سـوناي خشـك، سـوناي بخـار، جكـوزي و            (قراني، ورزشهاي دريايي، مجموعه سرپوشيده شنا       قاي

وسايل بدنسازي، پيست دوچرخه سواري، اسـتخر شـنا بـا سـقف سـازه هـاي فضـايي، پيسـت راهپيمـايي                  
 تماشـاچي و كلـوپ ورزشـهاي انفـرادي          1100سواركاري، سالن سرپوشيده چند منظوره بـا گنجـايش          

فعاليتهاي ورزشـي در سـطح داخلـي و    : بهرام افشارزاده." (كس، كاراته و تنيس روي ميز    شامل كشتي، بو  
 )1.(بين المللي توسعه مي يابد
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هـداف سـازمان، تـاكنون مسـابقات در رشـته هـاي       در جهت بهره گيري مناسب از امكانات در راسـتاي ا        

علاوه بـر ايـن بعضـي مسـابقات         . مختلف ورزشي در سطح ملي و بين المللي در كيش برگزار شده است            
 . نظير اسب دواني در جذب گردشگران به كيش مؤثر بوده است

 جزيــره و  مســابقات اســبدواني بــا اســتقبال گســترده ســاكنان1377در زمســتان ســال : " بــه عنــوان مثــال
گردشگران داخلي و خارجي روبرو شده و همه هفته تورهايي از دوبي براي ديدن اين مسابقات به كيش                

 )1".(مي آمد
همچنين بر اساس گفته مشاور ورزشي سازمان، در سالهاي اخير، سـاكنان كـيش اسـتقبال بسـيارخوبي از                   

هم اكنون هيأتهاي ورزشـي در ده       . ورزش مي كنند و از امكانات ورزشي كيش بخوبي استفاده مي شود           
 .رشته در كيش فعاليت مي كنند

از ديگر فعاليتهاي بعمل آمـده در زمينـه ظرفيـت سـازي بـراي گسـترش گردشـگري توسـعه بوسـتانها و                        
در زمينه توسعه بوستانها علاوه بر بهسازي بوسـتانهاي قـديمي، بوسـتانهاي جديـد و وسـيعي                  . تالارهاست

 . ان دانشوران، بوستان فدك، باغ ريحان و بوستان خانواده احداث شده استمانند بوستان آهوان، بوست
مكان يابي درست بوستانها، انتخاب گونه هـاي متناسـب و متنـوع گيـاهي و همچنـين تجهيـز بوسـتانها از                       

 .عوامل سهم جذب گردشگران به اين بوستانها بوده است
با وجود آن كه    .  افتتاح شده است   1374 سال   تالار حافظ يكي از مهمترين تالارهاي جزيره است كه در         

زمان زيادي از افتتاح اين تالار نمي گذرد، تا كنون چندين كنگره و سمينار بـزرگ در آن برگـزار شـده      
كيش بخاطر برخورداري از نقش توريستي، آرامش طبيعي و همچنين شرايط مطلوب آب وهوايي       . است

از قابليـت  . …ش ها و سـمينارهاي علمـي، سياسـي، اداري و   در بيش از نيمي از سال، براي برگزاري هماي 
 بسيار خوبي برخوردار است، با ساخت مركز بزرگ همايش ها اين نقش كيش 

 به تصويب رسيده است يك طرح عظيم        1376اين طرح كه در نيمه دوم سال        . بسيار تقويت خواهد شد   
 .فرهنگي محسوب مي شود

 
 شبكه هاي ارتباطي درون شهري 

ايـن  .  كيلـومتر بـود    25سط نيمه اول از دهه هفتاد، كل خيابانها و جاده هاي آسـفالته سـطح جزيـره                  تا اوا 
 .خيابانها علاوه بر فرودگاه فقط بخشي از شرق و شمال جزيره را تحت پوشش قرار مي داد

 
 
 
 15، ص1378 تير ، ويژه نامه كيش، ماهنامه مناطق آزاد،.. فعاليتهاي ورزشي در دو سطح داخلي و بين المللي-1



 

 

 
با آغاز مرحله توسعه سريع كـيش بـه گسـترش شـبكه هـاي ارتبـاطي كـه از مهمتـرين عوامـل زيربنـايي                          

 طول كل جـاده و  1378چنان كه در سال . فعاليتهاي انساني محسوب مي شوند، توجه خاصي شده است     
 كيلومتر رسـيده    250 به   – بدون در نظر گرفتن راهها و معابر داخل شهركها           –خيابانهاي ارتباطي جزيره    

 .است
در حال حاضر اگر چه براي حفظ محـيط طبيعـي جزيـره و جلـوگيري از گسـترش بـي رويـه فعاليتهـاي                         
شهري، ساخت وسازها به كلي در شمال وشرق جزيره متمركز شده است اما شبكه هاي ارتباطي مناسـبي            

 .تمامي سطح جزيره را در دسترس قرار داده است
 

 رمان وضعيت بهداشت و د
، ايرج افشار سيستاني نتيجه مشاهده خود در مـورد وضـعيت بهداشـت و درمـان كـيش را          1370در سال   

جزيره كيش از امكانات وسطح خدمات بهداشتي محدودي برخوردار اسـت غيـراز             «: چنين بيان مي كند   
افيـايي،   عوامـل بسـياري نيـز تـابع شـرايط جغر     …عوامل زيربنايي چون كمبود مراكز درماني، خـدماتي و    

 .فرهنگي ووضع ناسالم زيست محيطي و از همه مهمترنبودن آب شيرين و سالم در سطح جزيره مي باشد
فقرغذايي، وضع ناگوار بهداشتي و آب ناسالم شرايط مساعدي را براي شيوع انـواع بيماريهـاي عفـوني،                  

 جزيـره كـيش   امكانـات بهداشـتي و درمـاني   . كم خوني، انگلي، مفصـلي و چشـمي فـراهم آورده اسـت         
 » .…محدود است و

بـراي توسـعه امكانـات زنـدگي در كـيش، گسـترش امكانـات               ) 255جزيره كيش و درياي پـارس، ص      
البتـه بـراي مسـافران، سـفر بـه جزيـره اي دوردسـت و فاقـد             . بهداشتي از ضرورتي حياتي برخوردار بـود      

 بـراي ادامـه زنـدگي و انتقـال          امكانات بهداشتي و درماني چندان رغبتي بر نمـي انگيـزد و مهـاجران نيـز               
 .خانواده هاي در چنين شرايطي تمايل نداشتند

 به بعد تكميل و توسعه كادر پزشـكي         1372 احداث بناي بيمارستان شروع شد و از سال          1370در سال   
 اتاق عمل مجهز، و بخشهاي 2 تختخواب 20بيمارستان كيش داراي . روند شتاب بيشتري به خود گرفت    

 سي يو است تاكنون بخاطر محدوديت جمعيـت، امكـان حضـور تمـام وقـت پزشـكان                  سي سي يو و آي    
متخصص در همه رشته ها فراهم نبوده است اما در بعضي رشته هاي ضـروري بيمارسـتان داراي پزشـك                    

روز در هفته به بيمارستان     2متخصص تمام وقت است در ساير زمينه ها، پزشكان متخصص بطور ادواري             
 .كيش دعوت مي شوند

 ســاخت بيمارســتان فــوق تخصصــي كــيش بــا هــدف خــدمات رســاني در ســطح ملــي و 1375از ســال 
 تختخوابي فوق تخصصي، 200اين طرح شامل يك بيمارستان    . كشورهاي جنوبي خليج فارس آغاز شد     



 

 

. كلينيك خانواده، دانشكده پزشكي، كتابخانه هاي متعدد، مراكز فرهنگي و چندين زمين ورزشـي اسـت        
 . به مرحله بهره برداري برسد1380 شود مركز پزشكي بين المللي كيش در سال پيش بيني مي
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